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INTRODUCCION

El informe que se presenta es el resultado del proceso de autoevaluacién institucional llevado a cabo
por el Centro Universitario Regional Litoral Norte (CENUR LN) durante los afios 2019 — 2022, tomando
como referencia la situacidon del servicio en el afio 2019. Siguiendo las “Pautas de Evaluacion
Institucional” elaboradas por la Comisidn de Evaluacidon Interna y Acreditacién (CElyA), para su
realizacién se tomaron como insumos centrales, los informes de cada una de las dimensiones
establecidas por el Programa de Evaluacién Institucional de la UdelaR, generados por el equipo
conformado a tales fines. En este sentido, cabe destacar que la informacién contenida en ellos, si bien
responde a los lineamientos generales del programa, da cuenta de las particularidades del servicio y
del disefio metodoldgico construido por el equipo para su instrumentacion.

En este marco, en el primer apartado se presenta la dimensién Contexto institucional, seguida de la
de Ensefianza. Luego, contintan las valoraciones correspondientes a las dimensiones de Investigacidn,
Extension y Comunidad Universitaria con sus respectivos subcomponentes, finalizando con la
dimensién Infraestructura. Para cada dimension se presentan los resultados obtenidos de la aplicacién
de los formularios elaborados para cada caso, en forma cuantitativa y cualitativa, cerrando cada
apartado con las valoraciones al respecto, en términos de fortalezas, debilidades y oportunidades o
lineas para el plan de mejora.

Contextualizacion del proceso de Autoevaluacion Institucional

El Centro Universitario Regional Litoral Norte de la Universidad de la Republica (UdelaR) es una nueva
institucionalidad universitaria, que se concreta en el marco de lo que se denominé la segunda reforma
universitaria. La misma tiene sus bases en Sedes Universitarias de los departamentos de Paysandu y
Salto, con mas de 50 afios de historia, y las Casas Universitarias de los departamentos de Artigas y Rio
Negro con origen mas reciente.

El CENUR LN se conforma como tal tras las elecciones universitarias del afio 2014, a partir de las cuales
se instalan sus érganos de cogobierno regionales y de sedes. El mismo tiene como particularidad los
siguientes érganos de cogobierno: Consejo Regional y Claustro Regional, Comisiones Directivas en las
de Sedes Salto y Sede Paysandu, y Consejos Asesores en las Casas de Artigas y Rio Negro.
El CENUR LN tiene una amplia oferta académica de carreras de grado y Ciclos Iniciales Optativos (CIOs)
en todas las dreas del conocimiento, con autonomia académica compartida con los Servicios de
Referencia Académica (SRA). En él se desarrollan investigaciones en las distintas dareas del
conocimiento, las mismas son llevadas adelante por docentes propios del Centro, docentes de los
Polos Universitarios Regionales (PDU) y docentes de los distintos SRA que se desempefian en la
Regidn. Se impulsa la Extensidn a través de la Unidad de Extension Regional la cual cuenta con equipos
docentes propios en las Sedes que coordinan e implementan las actividades y acciones.

El 1° de Marzo de 2016 se crea la unidad ejecutora 31, por Resolucion del CDC (Exp. N° 003051-000449-
15 del 1° de Septiembre de 2015). Su creacién brinda al CENUR LN autonomia financiera y capacidad
de decidir sobre el destino de fondos presupuestales y extrapresupuestales.

Los objetivos de transitar por el proceso de Evaluacion Institucional (El) son: conocer el estado de
situacidn en el que se encuentra el CENUR LN, en cuanto a las actividades académicas y administrativas
gue en él se desarrollan, y buscar una mejora continua y sistematica. Asimismo, el proceso procura
generar insumos cuantitativos y cualitativos que permitan identificar fortalezas y debilidades. A partir
de los mismos se pretende hacer un diagndstico y una planificacién institucional, la cual es
considerada necesaria en esta etapa de desarrollo. El proceso tuvo cardcter participativo y apuntd a
la meta de lograr una construccidn integral.

El primer paso implicd la presentacién del CENUR LN al llamado realizado por la Comision de
Evaluacién Interna y Acreditacion (CElyA) de la UdelaR, en junio del afio 2019. La cual derivé en su
aprobacion y financiacion.



Los integrantes del equipo de Direccidon del CENUR LN responsables de la Evaluacion Institucional,
definieron los criterios y la conformaciéon de un Equipo Técnico de El que estuvo integrado por tres
docentes. Para la definicion de criterios se valoré la capacidad de trabajo en grupo, y los antecedentes
de vinculo y conocimiento de las Sedes de Salto y Paysandu. A partir de esto se selecciond a dos
docentes que trabajaron en la obtencion y sistematizacién de informacion (compuesta por
estadisticas, datos de gestion e indicadores), integracion de informacién y valoracién. Como criterio
para la integraciéon del equipo se priorizé también la viabilidad de desarrollar un sistema informatico
que permitiera la gestiéon de datos y generacion de estadisticas que aportaran a la evaluacion.
Asimismo, se definié que el equipo tuviera integracién paritaria de género. Dicho equipo estuvo en
funciones desde diciembre de 2019 a junio de 2021.

Por otra parte, al inicio del proceso la CEIyA creé un cargo de Dinamizador/a de la Evaluacidn
Institucional del CENUR LN, con el rol de ser el nexo entre el proyecto, la Comisién Central y los
Servicios Universitarios que transitaban el mismo proceso. Los responsables de la Evaluacidn
Institucional que lideraron el proceso, la Dinamizadora de CElyA y el Equipo Técnico trabajaron con un
enfoque participativo, que involucré a toda la comunidad del CENUR.

El proceso tuvo como resultado final, la presentacion del “Informe Técnico de Autoevaluacion
Institucional (2019-2021)” que integra y analiza la informacion recabada respecto al contexto
institucional, las funciones universitarias y su comunidad, entre otras dimensiones evaluadas. Dicho
informe fue presentado a la Comision Cogobernada de Evaluacion Institucional del CENUR LN,
nombrada por el Consejo Regional en el primer trimestre del afio 2021.

Implementacion del proceso de Autoevaluacidn Institucional

El proceso se delineo a partir de una estrategia comunicacional que tuvo como propésito lograr el
involucramiento y compromiso del demo universitario. Como primeras acciones se disefié un logo que
colaboré a la identificacién y visualizacidn del Proyecto, banners de difusién que se distribuyeron en
las cuatro sedes y una seccion de El en la pagina web del CENUR Litoral Norte:
https://www.litoralnorte.UdelaR.edu.uy/index.php/es-es/institucional/separador/evaluacion-
institucional.

Seguidamente se definid un cronograma de difusién que implicé al Consejo del CENUR, las Comisiones
Directivas y Consejos Asesores. En diciembre 2019 el Proyecto y el cronograma fueron presentados al
Consejo Asesor de Rio Negro, y en febrero 2020 a la Comision Directiva de Paysandu.

Como parte del proceso se relevé la situacidon que en relacion a la Evaluacién Institucional y
Acreditacidn tenian los servicios presentes en el CENUR LN. En este sentido, el objetivo fue detectar
informacién generada por los servicios, y acordar con aquellos que se encontraran en el mismo
proceso criterios comunes de El. A partir del relevamiento se propusieron las siguientes categorias:
En proceso, Evaluadas, Acreditadas, No evaluadas, CENUR LN, Casos intermedios. La informacion
recabada se presenta de forma grafica.


https://www.litoralnorte.udelar.edu.uy/index.php/es-es/institucional/separador/evaluacion-institucional
https://www.litoralnorte.udelar.edu.uy/index.php/es-es/institucional/separador/evaluacion-institucional
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SERVICIO

Tecnicatura en Direccion de Coros

Escuela Universitaria de Msica

4

)

Tecnicatura en Interpretacidn (Piano/Guitarra/Cantqg

Escuela Universitaria de Musica

44

Tecnicatura en Tecnologias de la Imagen Fotografi

IENBA

4

L)

Licenciatura en Obstetricia

Escuela Binacional de Obstetricia

1

@

Contador Publico

FCEA - UNER Argentina

1 |Licenciatura en Ciencias Sociales Facultad de Ciencias Sociales
2 |Licenciatura en Trabajo Social Facultad de Ciencias Sociales
3 |Licenciatura en Archivologia FIC
4 |Licenciatura en Bibliotecologia FIC
6 [Licenciatura en Ingenieria Bioldgica Facultad de Ingenieria
7 |Licenciatura en Recursos Hidricas y Riego Facultad de Ingenieria
C.IO Cifantl'ﬁco Tecn?légico CEMNUR LM _ EMN PROCESO
8 |Licenciatura Biologia Humana Facultad de Ciencias
Cicla en Biclogia-Bioguimica CENUR LN EVALUADAS
9 |Doctor en Medicina Facultad de Medicina ACREDITADAS
10 |Licenciatura en Instrumentacidn Quirdrgica Facultad de Medicina EUTM
11 |Licenciatura en Fisioterapia Facultad de Medicina_ EUTM
12 |Licenciatura en Imagenologia Facultad de Medicina EUTM CENUR LN
13 |Licenciatura en Laboratorio Clinico Facultad de Medicina EUTM CASOS INTERMEDIOS
14 |Licenciatura en Psicomotricidad Facultad de Medicina EUTM
15 |Tecnicatura en Anatomia Patoldgica Facultad de Medicina_ EUTM
16 | Tecnicatura en Hemoterapia Facultad de Medicina_ EUTM
17 |Tecnicatura en Podologia Médica Facultad de Medicina EUTM
18 |Tecnicatura en Salud Ocupacional Facultad de Medicina_ EUTM
19 [Ingeniero Agrénomo Facultad de Agronomia
20 |Doctor en Ciencias Veterinaria Facultad de Veterinaria
21 |Licenciatura en Enfermeria Facultad de Enfermeria
22 |Auxiliar de Enfermeria Facultad de Enfermeria
23 [Higienista en Odontologia Facultad de Odontologia
24 |Asistente en Odontologia Facultad de Odontologia
25 |Licenciatura en Turismo Facultad de Humanidades
26 |Tecnicatura Universitaria en Bienes Culturales Facultad de Humanidades
27 |Tecnicatura en Interpretacion LSU-Espafiol Facultad de Humanidades
28 |Licenciatura en Educacidn Fisica ISEF
29 |Tecnicatura en Deporte Opcidn Atletismo ISEF
30 |Abogacia Facultad de Derecho
31 [Notariado Facultad de Derecho
32 |Licenciatura en Psicologia Facultad de Psicologia
33 |Ciclo Inicial Biologia Bioguimica CENUR LN
34 |Ciclo Inicial en Matematica CENUR LN
35 |Ciclo Inicial Optativo Area Cy T CENUR LN
36 |Ciclo Inicial Optativo Area Salud CENUR LN
37 |Ciclo Inicial Optativo Ciencias Sociales CENUR LN
Ciclo Inicial Optativo Area Social CENUR LN

Como resultado se verificé que la mayoria de los Servicios Universitarias que habian transitado por
procesos de evaluacién o acreditacidon no tuvieron en cuenta la situacién de sus carreras en el CENUR
LN.

Paralelamente, durante el periodo diciembre 2019 - marzo 2020 se abordd la adecuacién de las
“Pautas para la Evaluacion Institucional” propuestas por la CEIlyA para los distintos servicios
universitarios. Las mismas seguian la légica de la organizacidén institucional de las Facultades y
requerian de una adaptacidon que permitiera aplicarlas a la compleja realidad institucional de un
Centro Universitario Regional del interior del pais.

El 13 de marzo del 2020, en el pais se decreté la Emergencia Sanitaria a causa de la pandemia Covid-
19, razdn por la cual se cerraron los centros universitarios y las distintas funciones y actividades se
comenzaron a realizar de forma virtual. Ademas del cierre total de los edificios del CENUR LN, se
redefinieron las prioridades universitarias que limitaron el acceso a informacion.

La emergencia exigid ajustar completamente el cronograma y re disefiar las metodologias de trabajo
previstas para el proceso de El. En este contexto, el Equipo de Evaluacidn Institucional redirigié su
trabajo para ocuparse de la situacidon de emergencia sanitaria. El equipo implementd acciones para
paliar algunos efectos y evaluar los impactos en la funcién de ensefianza. Las acciones mas
importantes incluyeron:
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a) Relevamiento de estudiantes del CENUR Litoral Norte que tenian dificultades tecnolégicas para
cursar en modalidad virtual (acceso a internet y disponibilidad de dispositivos informaticos).

b) Estudio de posibles soluciones a estas dificultades: negociaciones con Antel por proyectos de
conectividad para estudiantes de la UdelaR y previsién de compra de dispositivos (laptop). En este
sentido, el equipo de El analizd las necesidades que resultaron del relevamiento a estudiantes, y
priorizd las situaciones criticas, Ante la compra de equipos informaticos que en ese marco realizd
el CENUR LN, el equipo se ocupd de la asignacién, comunicacidn con los estudiantes y logistica para
la entrega de los dispositivos tecnolégicos.

c) Relevamiento sobre la implementacidn de los cursos en el marco del Plan Nacional de Contingencia
por el COVID-19 en el CENUR Litoral Norte dirigido a docentes del CENUR.

N
EVALUACION
INSTITUCIONAL

RELEVAMIENTO

JR LITORAL NORTE

EN EL MARCO DEL PLAN NACIONAL DE
CONTINGENCIA POR EL COVID-19

DIRIGIDO ALOS PLAZO DE RESPUESTA:
DOCENTES RESPONSABLES
DE TODAS LAS ASIGNATURAS

e 25 pe MAYO

Formulario web

Recibird el enlace a través CENUR =
de su coordinador [[I LUtoral Norte @

Pasados los primeros impactos de la Emergencia Sanitaria, se dio continuidad al trabajo, y fue posible
realizar actividades con el fin de comunicar e involucrar al demo universitario en el proceso. El Equipo
de El se reunid con las Mesas Coordinadoras de Servicios y con los nucleos académicos en las Sedes
de Salto y de Paysandu. La elaboracién de los informes técnicos correspondientes a las distintas
dimensiones evaluadas comenzé en el primer semestre del afo 2021, al fin del semestre culminé el
desarrollo del software que se habia propuesto, el cual se encuentra alojado en los servidores del
CENUR LN. Los docentes contratados para integrar el Equipo Técnico del El cesaron sus funciones en
junio de ese afo.

El sistema en cuestidn es un software del tipo aplicacion web. El mismo fue desarrollado a medida, lo
que significa que fue construido desde cero, especificamente para dar solucién a requerimientos
planteados y sin partir de soluciones de software existentes. Este sistema, a grandes rasgos, intenta
producir informacién estadistica que tenga alglin valor para el CENUR Litoral Norte, a partir de la
recuperacion de los datos producidos en distintos sistemas de informacion y en los diferentes registros
de sus areas académicas y administrativas. La estrategia seleccionada, plantea una forma répida de
abordar un problema planteado, pero tiene la desventaja de que la informacidn obtenida no es exacta
Yy que a su vez requiere de alguna especie de sistema de control que mida cuan ajustado esta de la
realidad.

Desde el punto de vista funcional, este sistema cubre tres grandes grupos de funcionalidades. En
primer lugar, permite dar de alta distintos items de informacidn a partir de la importacién de datos
provenientes de hojas de cdlculos. Los items de informacién manejados son funcionarios, servicios,
carreras, asignaturas, cargos, etc. En segundo lugar, permite la consulta y descarga de reportes y datos
estadisticos, los cuales se generan a partir de la informacién previamente suministrada. Ademas,
permite el listado, consulta, edicidon y borrado de items de informacién previamente cargados.

Desde el punto de vista técnico, la aplicacidn fue escrita en el lenguaje de programacion PHP. Para su
funcionamiento requiere de un servidor web y de una conexién a una base de datos. En base a los
requerimientos planteados el equipo de Direccién del CENUR LN responsables de la Evaluacion
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Institucional el sitio fue hospedado en un servidor de la plataforma de servidores del interior en la
UdelaR. El sitio es accesible en la direccion web: https://evaluacion.litoralnorte.UdelaR.edu.uy. Al
tratarse de un software a medida su uso continuo requiere determinar y resolver los aspectos
relacionados con su mantenimiento.

El Equipo responsable de la Evaluacion Institucional continto trabajando en la elaboracién de los
informes técnicos hasta completar las distintas dimensiones. Los informes fueron sucesivamente
derivados a la Comision Cogobernada de Evaluacidn Institucional del CENUR Litoral Norte. La
elaboracion completa de los informes se concreté en mayo de 2022 con la presentacion del “Informe
Técnico de Autoevaluacion Institucional (2019-2021)".

Informe de Autoevaluacion Institucional

El Informe de Autoevaluacion Institucional es el resultado del proceso de Evaluacion Institucional
llevado a cabo por el Centro Universitario Regional Litoral Norte (CENUR LN) durante el periodo 2019
— 2022. La evaluacion tomé como referencia la situacidn del servicio en el afio 2019. Las pautas de
evaluacion aplicadas fueron las propuestas por la Comisidn de Evaluacion Interna y Acreditacidon
(CElyA), las mismas fueron previamente adaptadas a la realidad del CENUR LN

Para producir el presente informe la Comisidn Cogobernada de Evaluacion Institucional toma como
insumos principales los informes elaborados por el Equipo de Evaluacion Institucional para cada una
de las dimensiones contenidas en las pautas establecidas por el Programa de Evaluacién Institucional
de la UdelaR. En este sentido, cabe destacar que la informacién contenida en ellos, si bien responde a
los lineamientos generales del programa, da cuenta de las particularidades del servicio y del disefio
metodoldgico construido por el equipo para su instrumentacion.

En este marco, en el primer apartado se presenta la dimensidon Contexto institucional, seguida de la
de Ensefianza. Luego, contintan las valoraciones correspondientes a las dimensiones de Investigacion,
Extension y Comunidad Universitaria con sus respectivos subcomponentes, finalizando con la
dimensién Infraestructura.

Para cada dimensidn se presentan los resultados obtenidos de la aplicacién de los formularios
elaborados para cada caso, en forma cuantitativa y cualitativa, cerrando cada apartado con las
valoraciones al respecto en términos de fortalezas, debilidades y oportunidades o lineas para el plan
de mejora.


https://evaluacion.litoralnorte.udelar.edu.uy/

DIMENSION CONTEXTO INSTITUCIONAL

e oz

Componente: Misidn, Vision y Plan de desarrollo Institucional

La informacién que se presenta a continuacion fue elaborada a partir del relevamiento documental
de normativas de la Universidad que se aplican a este servicio, y de documentacion propia del CENUR
LN. Asimismo, se realizaron 7 entrevistas en profundidad (individuales y colectivas) a los siguientes
informantes: Directora Regional, Directores de las Sedes y de las Casas, coordinadores de las Unidades
de Comunicacién) y Contador. Al mismo tiempo, para conocer informacion relativa a la gestion
administrativa se aplicd un formulario con preguntas dirigidas al Director del Departamento de
Secretaria.

A. Mecanismos para la revision y actualizacién de los estatutos, reglamentos y normativas que rigen
el funcionamiento de la Universidad y del Servicio (Facultad, Instituto, etc.) que explicitan el
desarrollo de las actividades de docencia, investigacidon, extensidén y vinculacién con el medio

a. El Centro Universitario Regional (CENUR) Litoral Norte es un servicio de la Universidad de la
Republica, y como tal se rige por las leyes, reglamentos, resoluciones, ordenanzas y estatutos
generales de la institucién. Mas especificamente en tanto CENUR, se rige por |la Ordenanza de los
Centros Universitarios Regionales, por lo que depende del Consejo Directivo Central de la
Universidad de la Republica, directamente o a través de la Comisidon Coordinadora del Interior de
la Universidad en el Interior (CCl), sin perjuicio de su relacionamiento directo con Facultades,
Institutos, Escuelas y demas servicios universitarios.

La zona de referencia del CENUR Litoral Norte se extiende a los departamentos de Artigas, Salto,
Paysandu y Rio Negro; esta constituido por dos sedes tipo Centro Universitario Local (Salto y Paysandu,
de ahora en mas, Sedes) y dos sedes tipo Casas de la Universidad (Artigas y Rio Negro, de ahora en
mas Casas).

Los Centros Universitarios Regionales tienen como fines principales el desarrollo de las funciones
universitarias en su zona de referencia y las orientaciones para su cumplimento son las siguientes: a)
Promover una mayor apertura de la Universidad de la Republica hacia la sociedad en su conjunto para
generar y difundir el conocimiento, dando pleno cumplimiento a los postulados de la Ley Orgénica. b)
Profundizar la presencia de la Universidad de la Republica en el conjunto del territorio nacional,
ampliando su oferta académica y el desarrollo de las funciones de ensefianza, investigacion y
extension en forma coordinada e integral, promoviendo la conformaciéon de grupos docentes
radicados en todas las dreas del conocimiento que contribuyan al desarrollo local en colaboracién con
otros actores sociales e institucionales. c) Proponer, desarrollar y coordinar la implementacién de los
Programas Regionales de Ensefianza Terciaria (PRETs) que incluyan actores de la Universidad de la
Republica, del sistema publico de ensefianza, los gobiernos departamentales y locales, el gobierno
nacional, asociaciones de egresados y otros actores, como las Comisiones Departamentales Pro-
Universidad, con el fin de fortalecer la ensefanza, conectarla con la investigacion y la extensién y
convertirla en factor del desarrollo regional.!

Ademas de la mencionada, existen otras normativas que organizan el funcionamiento de los CENURes,
particularmente en lo que tiene que ver con el cogobierno: la Ordenanza de Delegaciones de
Atribuciones en los Consejos de los Centros Universitarios Regionales, y la Reglamentacion para la
elecciéon de autoridades de los Centros Universitarios Regionales

Respecto a la organizacién de los Servicios Universitarios que desarrollan actividades en el CENUR, la
Ordenanza sobre el funcionamiento de las Areas en los Centros Universitarios Regionales, prevé que

10rdenanza de los Centros Universitarios Regionales


https://dgjuridica.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2016/04/Ordenanza-013.pdf
https://dgjuridica.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2016/04/Ordenanza-013.pdf
https://dgjuridica.udelar.edu.uy/264-reglamentacion-para-la-eleccion-de-autoridades-de-los-centros-universitarios-regionales/
https://dgjuridica.udelar.edu.uy/264-reglamentacion-para-la-eleccion-de-autoridades-de-los-centros-universitarios-regionales/
https://dgjuridica.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2016/04/Ordenanza-040.pdf

éstos integren en Areas, de forma plena con voz y voto, y establece que la coordinacién de cada Area
esté a cargo de la “Mesa Coordinadora de Area”.

Asimismo, el Servicio ha puesto en marcha una nueva estructura académica, organizada a partir de
Departamentos Académicos que desarrollan las funciones de ensefianza, investigacion, extension y
actividades en el medio, con el fin de fortalecer el funcionamiento de la institucidon y generar
condiciones propicias para la formacidn y el enriquecimiento académico de sus miembros. El proceso
de departamentalizacion estd en curso, existen algunos Departamentos aprobados y en
funcionamiento de acuerdo a la Ordenanza de Departamentos Académicos correspondiente, y resta
aun que la mayoria de los docentes de carreras y algunos docentes de grupos PDU se
departamentalicen.

Las normativas existentes y los mecanismos descritos en las mismas regulan el funcionamiento del
servicio.

- Ordenanza de los Centros Universitarios Regionales

- Ordenanza de Delegaciones de Atribuciones en los Consejos de los Centros Universitarios
Regionales

- Reglamentacion para la eleccién de autoridades de los Centros Universitarios Regionales

- Ordenanza sobre el funcionamiento de las Areas en los Centros Universitarios Regionales

- Ordenanza General de Departamentos Académicos para los Centros Universitarios
Regionales

- Reglamento de Colaboradores Honorarios del CENUR Litoral Norte

- Delegacién en decanos y directores de CENURes - Firma de convenios Especificos

- Reglamento de Investigador Asociado Vinculado a los Centros Universitarios y Casas de la
Universidad

- Normativa de la Universidad de la Republica en el Interior (Diciembre 2012)

b. En relacién a si los mecanismos y normativas son de conocimiento de la comunidad universitaria,
destacamos que a nivel de la Universidad las principales normativas institucionales estan
disponibles en la pagina web de Ila Direccion General Juridica de Ila UdelaR
(https://dgjuridica.UdelaR.edu.uy/). La busqueda a partir de “Centros Universitarios Regionales”
arroja como resultado las ordenanzas y reglamentaciones citadas anteriormente.

Asimismo en la web Institucional del Servicio en el apartado Institucional se encuentran disponibles
algunas normativas, pero la informacion referida especificamente al CENUR esta desactualizada. Lo
mismo sucede con la informacion disponible en la pagina web de la Sede Salto, en el apartado
Institucional / Documentos Oficiales.

El nivel de conocimiento que la comunidad universitaria tiene respecto a las normativas de la
institucion es dispar, se adquiere fundamentalmente con el tiempo y de acuerdo al grado de
involucramiento y las vivencias particulares.

c. Respecto a la existencia de un mecanismo institucional de revisién y ajuste del desarrollo de la
ensefianza, corresponde indicar que los servicios universitarios se rigen por la Ordenanza de
Estudios de Grado y otros Programas de Formacion Terciaria aprobada por el Consejo Directivo
Central (CDC) de la UdelaR. Segun la ordenanza la orientacidén y organizacion de la ensefianza en
los servicios se efectuara por un organismo designado y dependiente del Consejo o Comisidn
Directiva del servicio.

Gran parte de las carreras que se dictan en el CENUR Litoral Norte disponen de una Comisidn
cogobernada (Comisiones de Carrera o estructura equivalente) que tiene entre sus objetivos la
actualizacién de la carrera de acuerdo con el contexto nacional, regional e internacional. Dichas
comisiones responden a los Servicios responsables de la carrera, por lo que el cumplimiento de la
normativa y los mecanismos que éstas prevén estan en la érbita del servicio correspondiente, no del
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https://dgjuridica.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2018/01/Ordenanza-337.pdf
https://dgjuridica.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2018/01/Ordenanza-337.pdf
https://dgjuridica.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2018/01/Ordenanza-337.pdf
https://dgjuridica.udelar.edu.uy/013-ordenanza-de-delegaciones-de-atribuciones-en-los-consejos-de-los-centros-universitarios-regionales/
https://dgjuridica.udelar.edu.uy/013-ordenanza-de-delegaciones-de-atribuciones-en-los-consejos-de-los-centros-universitarios-regionales/
https://dgjuridica.udelar.edu.uy/264-reglamentacion-para-la-eleccion-de-autoridades-de-los-centros-universitarios-regionales/
https://dgjuridica.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2016/04/Ordenanza-040.pdf
https://dgjuridica.udelar.edu.uy/337-ordenanza-general-de-departamentos-academicos-para-los-centros-universitarios-regionales/
https://dgjuridica.udelar.edu.uy/337-ordenanza-general-de-departamentos-academicos-para-los-centros-universitarios-regionales/
https://dgjuridica.udelar.edu.uy/424-reglamento-de-colaboradores-honorarios-del-cenur-litoral-norte/
https://dgjuridica.udelar.edu.uy/delegacion-decanos-directores-cenures-firma-convenios/
https://dgjuridica.udelar.edu.uy/082-reglamento-de-investigador-asociado-vinculado-a-los-centros-universitarios-y-casas-de-la-universidad/
https://dgjuridica.udelar.edu.uy/082-reglamento-de-investigador-asociado-vinculado-a-los-centros-universitarios-y-casas-de-la-universidad/
https://litoralnorte.udelar.edu.uy/images/recursos/Normativa_Documentos/Normativa_de_la_Universidad_de_la_Rep%C3%BAblica_en_el_Interior_Diciembre_2012_0.pdf
https://dgjuridica.udelar.edu.uy/
https://litoralnorte.udelar.edu.uy/index.php/es-es/institucional/cenur-litoral-norte/normativa
http://www.unorte.edu.uy/?q=doc_oficiales

CENUR Litoral Norte.

Para el caso de los Ciclos y Ciclos Iniciales Optativos que mas alla de tener Servicios de Referencia
académica dependen directamente del CENUR LN (servicio encargado de velar por la existencia de
normativas y mecanismos de revision y ajuste del desarrollo de las funciones universitarias), los Ciclos
cuentan con Comisiones de Carrera que tienen como cometidos la actualizacién de sus planes de
estudio, revision de créditos, revdlidas, revision de unidades curriculares. Sin embargo, la institucidn
no tiene una norma que reglamente que las ofertas académicas del servicio deben contar con
mecanismos de revision y ajuste del desarrollo de la enseiianza.

El servicio cuenta con una Unidad Académica de Apoyo a la Ensefianza en cada sede (aln no se ha
regionalizado), éstas no tienen previsto cumplir la funcion de considerar los mecanismos de revision
y ajuste de las carreras que se dictan en el CENUR.

d Respecto a la existencia de un mecanismo institucional de revisidn y ajuste del desarrollo de la
extension, corresponde mencionar que la Unidad Regional de Extension (URE) es la encargada de
promover el desarrollo de la extensidn y la vinculacién con el medio. Para promover acciones y
estrategias temadticas y territoriales toma las orientaciones del Programa Regional de Ensefianza
Terciaria (PRET) del CENUR Litoral Norte y en funcidn de eso propicia la generacién de un programa
integral para el que define objetivos y un eje temdtico (educacién y comunidad). Anualmente
establece un plan de actividades que se eleva al Consejo del CENUR para su consideracion.

Dada la complejidad del servicio no existe un plan global de la institucion que pueda reunir las
vinculaciones que los distintos servicios tienen con el medio. Actualmente, dada la diversidad, no es
posible planificar y evaluar globalmente las instancias de vinculacidon de modo de tener una
perspectiva mas institucional y no restringida a cada uno de los servicios.

e En relacién a si existe un mecanismo institucional de revisidon y ajuste del desarrollo de la
investigacion es importante sefialar que en el servicio no existe una Comisién de Investigacion que
se ocupe de la revision y el ajuste de esta funcidn. En este punto vale la pena mencionar que existe
una comision asesora al Consejo en todo lo vinculado al Régimen de Dedicacién Total. Por otra
parte, los CENURes cuentan con una normativa que con el fin de fomentar la investigacion
reglamenta la actividad de los investigadores asociados. Dicha norma da la potestad al “drgano de
gobierno de cada Centro Universitario o Casa” de realizar un llamado anual abierto a aspirantes
para ser “Investigadores Asociados”.

Por otra parte, el CENUR se encuentra en proceso de organizar su estructura académica a partir de la
creacion de departamentos que desarrollaran las funciones de ensefianza, investigacion, extensién y
actividades en el medio en la regién y en las distintas dreas de conocimiento.

B. Mecanismos para la revision y actualizacidon de los documentos institucionales sobre la misidn, la
visidn, los objetivos v los planes de desarrollo.

a. El servicio no dispone de un documento que explicite su misidén, visién, objetivos y plan de
desarrollo general (de Mejoras o Estratégico); cuenta con un Programa Regional de Ensefianza
Terciaria (PRET) (2020-2025) que es una herramienta de gestidn para priorizar objetivos y orientar
acciones. El programa es resultado de un esfuerzo colectivo de didlogo e intercambio, constituye
una sintesis de una gran variedad de insumos y sugerencias, entre ellos se destaca el PRET
elaborados por los equipos de trabajo de la Regional Norte (RN) y el Centro Universitario de
Paysandu (CUP) para el periodo 2008-2010, que tuvo una proyeccién hasta el 2020. A partir de los
PRET se desarrolld la expansidn territorial de la Universidad de la Republica en todo el pais. Los
PRET proponen agendas prioritarias de la UdelaR en las regiones (no incluyen Montevideo, ni el
area metropolitana), tienen ejes tematicos privilegiados, buscan incluir las necesidades de cada
region, y las medidas para colaborar en su resoluciéon a través de las principales funciones
universitarias.
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En particular, en cuanto a la existencia de planes de desarrollo de las sedes corresponde mencionar
que, previo a su designacion el director de la Sede Paysandu elaboré el documento “Proyecto
Orientador como plan de Desarrollo y Gestidon de la Sede para el periodo 2018-2022", que preveia ser
complementado con los aportes del demo universitario, representantes de las instituciones vinculadas
a las actividades académicas, y la sociedad civil organizada en su conjunto. Por otro lado, el director
de la Sede Salto y su equipo cuentan con un plan de desarrollo que pauta su gestion, pero el mismo
no esta documentado.

Del mismo modo, en relacién a las casas de la Universidad se destaca la existencia de un documento
que define la misidn, visidn y el plan estratégico 2020-2024 para la Casa de Rio Negro, elaborado
colectivamente con el aporte de la Direccién de la Casa, el Consejo Asesor y el equipo de funcionarios
de la casa. Por otra parte, la Casa de Artigas redactd un plan estratégico para guiar su accionar durante
el periodo 2018-2021, pero éste no llegd a ser aprobado por el Consejo del CENUR.

b. Como se menciond anteriormente el servicio no cuenta con un plan de desarrollo general, por lo
gue no existe un plan sustentable con acciones concretas para el cumplimiento efectivo de las
etapas previstas. En la sede Paysandu la Direccién, en cumplimiento con el Articulo 25, Capitulo 1,
de la Ordenanza de los CENURES, para el periodo junio/2019-julio/2020 presentd ante la Comisidn
Directiva de la Sede para su posterior remision al Consejo del CENUR, el plan anual de actividades.
Por otra parte, el plan estratégico aprobado por el Consejo para la Casa de Rio Negro incluye para
cada eje, objetivos, resultados esperados y lineas de accion para el periodo.

c. El servicio no cuenta con un mecanismo sistemdtico e integral de seguimiento, evaluacion y
revision de los planes de desarrollo. Los directores de sede y casas responsables de cada plan
pueden realizar un informe al respecto y asi comunicar el avance a las autoridades pertinentes para
su seguimiento y evaluacion.

d. En cuanto a cudles son las fortalezas y debilidades para la implementacion de los planes de
desarrollo, se destaca que una de las caracteristicas que tiene el CENUR LN es que en cierto sentido
se parece mas a una Universidad que a una Facultad, dado que integra las tres areas del
conocimiento, un nimero importante de disciplinas y carreras, y cuatro sedes - dos de ellas con
todas las funciones. Eso implica un nivel interesante de complejidades, que aportan fortalezas y
debilidades a la institucion. También, se destaca que el CENUR dispone de un nivel distinto de
autonomia respecto a una Facultad. Los niveles de autonomia inciden a la hora de tomar decisiones
ya que hay muchas decisiones, en particular las de orden académico, que el CENUR no puede tomar
solo, debe negociar y llegar a acuerdos con los servicios. Los niveles de autonomia y el disefio
institucional determinan plazos mayores a la hora de la toma de decisiones y la implementacion
de acciones en pro del desarrollo institucional.

C. Mecanismos institucionales de comunicacidon con la comunidad universitaria y con la comunidad
en general.

a. Segun lo informado por los responsables de las Unidades de Comunicacién y Difusion Institucional
de ambas sedes, se destaca que el CENUR LN no tiene lineamientos politicos estratégicos
claramente definidos de comunicacién, ni un plan de comunicacidn regional o local claramente
definido. Respecto a este punto interesa destacar que, en el afio 2008, de forma conjunta la
Regional Norte y el Centro Universitario de Paysandu, presentaron a la Comisiéon Coordinadora del
Interior (CCl) el Programa de Comunicacidn Estratégica de la Sede Universitaria del Litoral Norte
con el fin de implementar acciones concretas destinadas a mejorar y hacer mas eficientes las
estrategias de comunicacion institucional. El Programa en su fundamentacién sefalaba que: “Las
acciones de comunicacion [...,] no deben constituir un fin en si mismo, sino que deben estar al
servicio de los objetivos estratégicos mas amplios que establezcan los centros universitarios”. Por
otra parte, respecto a este asunto los responsables de las UCDI destacan dos aspectos, el primero
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es que la Universidad no tiene lineamientos politicos estratégicos claros en relaciéon a la
comunicacion, y en segundo lugar evidencian el hecho de que no existe una Comision Central de
Comunicacién que oficie de correlato de las Unidades locales, y les brinde apoyo. Asimismo,
sefialan que desde la creacidn del CENUR LN es mas evidente la necesidad de contar con un plan
de comunicacién regional. En funcién de esto, recientemente (2020) se conformdé una Comisidn
del Consejo del CENUR LN que estudia la regionalizacién de las Unidades, y tiene como propdsito
definir los objetivos institucionales en torno a la comunicacién.

El servicio tiene equipos dedicados especificamente a la Comunicacidén Institucional, cuenta con
dos Unidades Académicas de Comunicacion y Difusién Institucional (UCDI), una en cada sede. Su
creacion fue propuesta en 2008 a partir del Programa de Comunicacion Estratégica de la Sede
Universitaria del Litoral Norte. Posteriormente a su creacién, los objetivos propuestos y el
funcionamiento se adecuaron internamente en funcién del crecimiento y de la creacién del CENUR
LN. Sus responsables (coordinadores) son miembros iniciales de las Unidades, habiendo ingresado
en 2008 en Paysandu, y en 2011 en Salto, posteriormente se sumaron nuevos integrantes al

equipo, la gran mayoria en caracter de docentes.

A continuacidn, se presenta informacion acerca de: grado, horas base y extensiones del cargo, caracter
del cargo, consolidacidon de los fondos, formacién y principales tareas asignadas a los distintos

integrantes.
Integracion de las Unidades de Comunicacidn y Difusidn Institucional del CENUR Litoral Norte
Grado | Horas | Extensidn | Caracter Fondos Formacion Tareas principales
Sema a:
nales
Sede Paysandu

2 25 30 Interino | Consolidados | Licenciado en - Coordinacion
Ciencias de la -Escritura periodistica
Comunicacion. | -Actualizaciéon web
Maestria en - Maestro de
Curso. ceremoniasy

protocolo

1 15 30-40 Interino | Consolidados | Licenciado en -Gestion de redes
Ciencias de la -Planificacién de
Comunicacion. | imagen
Maestria en
Curso.

1 20 - Interino | Consolidados | Técnico en -Disefio grafico
Tecnologias de | -Edicion fotografica -
la Imagen Actualizacién web
Fotografica

1 10 - Interino | Consolidados | Informatico -Desarrolloy

mantenimiento
informatico del sitio
web

Sede Salto

2 30 40 Interino Tecnicatura -Coordinacion
terciaria en -Generacién de
Comunicacion. | contenidos.
Maestria en -Gestion de redes.
Comunicacion | -Actualizacién web

1 10 30-40 Interino Licenciado en | -Comunicacién visual y
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Disefio grafico | audiovisual

1 20 40 Interino Licenciado en - Maestro de

Ciencias de la ceremonias y
Comunicacion. | protocolo

-Radio conduccién y
planificacién de ldgicas
de produccién

1 20 40 Contrato Trabajo social | -Generacién de
contenidos.
-Gestién de redes.
-Actualizacion web

c. Con respecto a si los equipos responsables de la comunicaciéon institucional tienen objetivos
claramente definidos, corresponde destacar que el Programa de Comunicacién Estratégica de la
Sede Universitaria del Litoral Norte, definié como ejes de intervencidn la comunicacion interna y
externa, y propuso objetivos, actividades y productos.

Desde sus comienzos cada unidad ajustd los objetivos y actividades a sus realidades locales
acompanado el proceso de descentralizacién y el crecimiento acelerado que promovid la
complejizacidén y expansidn de objetivos. Por la via de los hechos se incorporaron entre otros los
siguientes (la lista no es exhaustiva):

- gestionar estratégicamente la comunicacién

- posicionar al CENUR

- redes sociales

- comunicacién interna

- participacién de los docentes de la unidad en actividades de extensidén, ensefianza e
investigacion,

No existe un documento posterior al ya citado que redefina los objetivos de las unidades.

d. Respecto al funcionamiento y la articulacion entre las Unidades teniendo en cuenta la
particularidad de que existen dos sedes y dos casas universitarias, se destaca que entre las
Unidades existen coordinaciones en algunos aspectos de caracter regional; sin embargo, cada una
trabaja la comunicacién haciendo énfasis en lo local.

En ese sentido las unidades acordaron que las “cosas” regionales se compartan y difundan en los
espacios regionales. Entre ellas se mencionan:

- Difusién de la oferta académica (hoy se realiza a demanda).

- Difusién de la inscripcidn a las carreras.

- Disefo de la folleteria destinada a la difusidén de |la oferta académica.
- Desarrollo y actualizacion de la web institucional.

En las dos unidades hay integrantes con perfiles especificos que aportan a la dimensién regional de la
Comunicacidon desde sus especificidades. En ese sentido se destaca la coordinacién con el
Departamento de Administracién de la Ensefianza a los efectos de implementar la actualizacién de la
pagina web incorporando informacién de las inscripciones, y también la preparacién de piezas graficas
(folleteria, banners)

Los materiales graficos definidos como de caracter regional se comparten y difunden por las redes
respectivas de las sedes.
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Respecto al vinculo entre sedes y casas, existe un acuerdo tacito entre Unidades por el cual una sede
se encarga de los aspectos comunicativos o necesidades de comunicacién de una de las casas, la Sede
Paysandu se ocupa de la Casa de Rio Negro y la de Salto de la Casa de Artigas. Si bien en las casas no
existen recursos propios destinados a la comunicacidn, la Casa de Rio Negro cuenta con funcionarios
administrativos y con un Asistente Académico que da apoyatura en este sentido. La virtualidad ha
contribuido a flexibilizar los intercambios, y la interaccion entre sedes y casas se ha dinamizado
prevaleciendo las fortalezas de cada unidad a la hora de apoyar a las casas.

e. Respecto a las fortalezas y debilidades del funcionamiento en relacién a la Comunicacion
Institucional del Servicio, se han detectado las siguientes:

Fortalezas:

- Los recursos humanos de las Unidades de Comunicacién en su conjunto tienen variados
perfiles, los cuales tiene potencial de complementariedad.

- Losintegrantes de cada unidad tienen un rol particular, en la mayoria de los casos los roles
estan claramente definidos.

- El funcionamiento permite preservar la dimension local, de modo de atender las
particularidades de los publicos locales y las actividades realizadas desde cada sede.

- Los equipos de las unidades tienen cargos docentes por lo que de acuerdo al EPD deben
realizar las funciones de ensefianza, investigacion y extension.

- Algunos docentes de las unidades estan departamentalizados, algunos cursan estudios de
posgrado.

Debilidades:

- EICENUR LN no tiene lineamientos politicos, ni un plan de comunicacién regional ni local
claramente definido.

- Las unidades estdn integradas por cargos Grado 1 y 2 con baja carga horaria base. Los
cargos son de cardacter interino y existen fondos destinados a sueldos que no estdn
consolidados y provienen de economias del CENUR LN.

- Las casas no disponen de recursos humanos que tengan asignadas funciones especificas
de Comunicacién, y que tengan formacion en el area.

- Dado el funcionamiento actual de las dos Unidades existen duplicaciones, interferencias
y contradicciones que inciden en la calidad de la comunicacidn.

- Lacreacién de contenidos regionales de Comunicacién es escasa.

- Las unidades atienden constantemente solicitudes de apoyo que no le corresponden
directamente, pero que por no existir unidades o secciones que tengan asignadas esas
funciones, son canalizadas a través de la UCDI. Es el caso por ejemplo la de la organizacion
de eventos propios del CENUR LN.

f. Respecto a si el Servicio cuenta con un sistema de comunicacién y de informacién accesible para
la comunidad universitaria y el publico en general (paginas web) y si el sistema dispone de
mecanismos de comunicacidn institucionales de acceso restringido, cabe sefialar en primer lugar
qgue desde el 2019 el CENUR LN tiene una pagina web Regional donde se publican los contenidos
regionales y los locales, considerados de caracter regional. El desarrollo y la actualizacion de esta
pagina esta a cargo de la UCDI de Paysandu.

Por otra parte, existen dos paginas web correspondientes a cada sede. Las webs estan pensadas como
espacio privilegiado para la comunicacidn de actividades locales y el vinculo con el publico local. En
cada sede la Unidad de Comunicacidn se encarga de la actualizacién de la web correspondiente.

Las paginas web locales y la regional no disponen de accesos restringido a sus contenidos, tienen un
solo nivel de acceso al contenido. La navegacion y los resultados de busqueda es la misma para todos
los usuarios, el contenido no tiene restricciones.
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- CENUR Litoral Norte - sitio institucional regional: www.litoralnorte.UdelaR.edu.uy
- Sede Paysandu: www.cup.edu.uy
- Sede Salto: www.unorte.edu.uy

g. Enrelacion a si el servicio cuenta con una pagina web con diferentes niveles de acceso, se observa
gue laweb Regional y las locales tienen rol de Administrador a cargo de los desarrolladores y tienen
rol de editor a cargo de los responsables de su actualizacion. En la Sede Paysandu un integrante de
la Unidad tiene el rol Administrador de la pdgina regional y la local, y en Salto el rol de
Administrador de la web local también lo tiene el Departamento de Informatica. El otro nivel de
usuario es para publico en general.

h. Los sitios web del Servicio no son accesibles para personas en situacién de discapacidad visual
(ceguera, baja vision). Los sitios estan pensados para ser accesibles desde distintos dispositivos y
permiten ampliar el tamafio de letra, también son compatibles con programas que habiliten la
lectura de la pantalla, pero es necesario evaluar las limitaciones de accesibilidad y proyectar
mejoras.

i. En relacién a si el servicio cuenta con medios de comunicacién y difusiéon en redes sociales,
corresponde indicar que cada sede dispone de espacios en las redes Facebook, Instagram, Twitter
y Youtube, las mismas se gestionan localmente. Por otra parte, el servicio cuenta con un canal en
la red social de videos youtube que tiene caracter regional.

En la Sede Paysandu cada una de ellas se utiliza segln su especificidad y se evaltdan los contenidos de
acuerdo al publico destinatario. Las publicaciones en Facebook, estan orientadas al publico general y
el publico objetivo de la red de Twitter es la comunidad universitaria (facultades y otras instituciones
universitarias) y también los periodistas y los referentes de las tematicas publicadas. Por otra parte,
las publicaciones en Instagram estdn dirigidas a los estudiantes. Para cada red los contenidos se
piensan de manera distinta y no todos los contenidos se publican en los diversos canales. La estrategia
es priorizar el sitio web como plataforma donde se publican los contenidos para que las redes estén
conectadas y dirijan trafico o visualizaciones a la pagina web local. La Sede cuenta con un canal en
YouTube.

La Sede Salto también cuenta con espacios en las distintas redes que son gestionados segun la
especificidad, en particular las publicaciones en Twitter estan ligadas especificamente a los contenidos
de la radio La Regional, y la de Instagram es una red privilegiada para la comunicacidn e interaccion
con los estudiantes. La Sede dispone de un canal de Youtube en donde se publican videos de
produccién propia, y se transmiten eventos académicos y culturales, algunos de los cuales son
realizados via zoom.

Redes sociales Regionales: https://youtube.com/c/CENURLitoralNorteUdelaR
Redes sociales de la sede Paysandu:

- Facebook: @Paysandu.litoralnorte.UdelaR

- Instagram: @CENURlIitoralnorte_Paysandu

- Twitter: @paysandu_UdelaR

- Youtube: Paysandu CENUR Litoral Norte UdelaR

Redes sociales de la sede Salto:

- Facebook: Salto UdelaR - CENUR Litoral Norte
- Instagram: salto.UdelaR
- Youtube: Sede Salto - CENUR Litoral Norte - UdelaR

Redes sociales de la casa de Rio Negro:
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- Facebook: Casa de la Universidad de Rio Negro
- Instagram: CENUR_rionegro

Redes sociales de la casa de Artigas:

- Facebook: /ArtigasUdelaR/

j. En relacidn a si el servicio cuenta con una red de comunicacidn interna, corresponde mencionar
que las sedes cuentan con redes de comunicacion interna diferenciadas.

En la Sede Paysandu el sistema de comunicacidn interna es el correo electrénico. El Departamento de
Informatica tiene una lista de correos y la Unidad de Comunicaciéon local modera el envio de mensajes
a esa lista de personas, integrada por funcionarios TAS y funcionarios docentes que desarrollan
actividades en la Sede. Existen dificultades para mantener actualizada esa lista, la Sede no tiene un
procedimiento establecido que asegure que los correos de los nuevos docentes se ingresen a la lista
y que se actualicen los otros. Por otra parte, la Unidad de Comunicacion no tiene acceso al contenido
de la lista. Los mensajes por este medio tienen caracter unidireccional. La Unidad recibe mensajes e
interactda con la comunidad a través del correo institucional (comunicacion@cup.edu.uy), donde
recibe una cantidad importante de consultas que son atendidas de forma personalizada y respondidas
siempre. Las respuestas a la vez que evacuan la consulta, la redirigen hacia las personas o espacios
institucionales que contengan la informacidn solicitada.

En la Sede Salto, para la comunicacién interna ademas del correo institucional la Unidad de
Comunicacidn con el propésito de llegar a colectivos especificos, utiliza grupos de whatsapp, cuenta
con un grupo integrado por docentes, uno por coordinadores, otros para grupos de estudiantes
referentes, y para funcionarios no docentes, también tiene grupos que ofician de nexo con la
comunidad no universitaria, entre ellos se destaca el grupo de medios de comunicacién (periodistas).
Algunos de estos grupos se crearon a partir de convocatorias abiertas en las que el interesado
expresaba la voluntad de participar.

Por otra parte, muchos estudiantes utilizan Messenger e Instagram no solo para recibir informacion
sino también para interactuar con la UCDI.

k. El servicio cuenta con otros medios de comunicacion, en particular dispone de la radio on line “La
Regional”, creada en el afio 2010 por un grupo de estudiantes de la ex Regional Norte que llevd
adelante el proyecto de una radio con el respaldo de la Unidad de Apoyo a la Ensefianza y de la
Comision Sectorial de Ensefianza de UdelaR. Desde 2012 Radio La Regional es miembro de la Red
de Radiodifusores de la Universidad de la Republica junto a Uni Radio, Radio En Fuga y Paysandu
Universitario. Desde 2016 emite el programa Dialogando con la Universidad, y desde entonces se
continda emitiendo en vivo. Radio La Regional, en cuanto a emision y generacion de programas y
contenidos, trasciende la légica de una radio. Mas especificamente es un laboratorio de
produccidn, sobre todo de piezas radiofénicas, podcast, grabacidn de spot. La audiencia en directo
es limitada. Es un espacio a través del cual se difunden las entrevistas realizadas por la UCDI de
Salto. Estas se producen teniendo en consideracién pautas que garantizan su calidad, luego se les
da un tratamiento independiente y se hacen circular por las redes (incluyendo Facebook, Youtube,
Ibox, Spotify), en todos los soportes y a través de todos los sistemas de software. También se envian
a los medios de comunicacion, que muchas veces las difunden. De esta forma Radio La Regional es
un reservorio de entrevistas que aportan a la comunidad.

Por otra parte, el CENUR LN desde el 2012 hasta febrero del 2020, tuvo un espacio llamado primero
Paysandu Universitario y luego Litoral Universitario en Radio. Se tratd de un espacio semanal de
media hora de duracién que se transmitia a través de la radio AM Felicidad. La Radio Felicidad
proporcionaba el espacio de forma gratuita, y la UCDI de Sede Paysandu (ex CUP) producia
enteramente el programa, el cual también se re transmitia a través de FM Comunitaria Horizonte
y Uni Radio. Cuando se suspendié esta transmisién, la UCDI de Paysandud comenzd a participar mas
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activamente de la red de comunicacidon del interior. En funcidn de eso cada quince dias tiene una
participacién dentro del programa de la Universidad en todo el pais, el cual es emitido por Uniradio.
Esto ha permitido coordinar algunas acciones conjuntas de toda la universidad en el interior, como
posicionar mas contenidos informativos en el portal Central de la Universidad, procurando ademas
gue estén presentes también en los boletines institucionales de la Universidad. El espacio en los
boletines de la Universidad es relevante y la creacién de contenidos es producto del trabajo de la
UCDI local. La interrupcion de ese espacio radial ademds dio origen al reinicio de la publicacién
semanal que la Sede Paysandu tuvo hasta el 2015, en el diario local El Telégrafo. Dicha publicacién
comenzd siendo una columna semanal, y en marzo de 2020 pasd a ser una pagina semanal
denominada Paysandu Universitario. El espacio es cedido de forma gratuita por el diario, y la
redaccién del contenido estd a cargo de la Unidad de la sede.

Por otra parte, las UCDI en las dos sedes han incrementado de forma sustantiva la creacién de
recursos audiovisuales. Entre ellos se destacan los creados para el Curso de Introduccion a la vida
Universitaria (IVU). Asimismo, aportd al proyecto de creacién de una Sala Polimedia.

Los equipos responsables de la comunicacion institucional realizan otras actividades vinculadas a
la comunicacién, coordinany organizan muchos de los eventos y actividades culturales que realizan
las Sedes. En este sentido se destacan eventos culturales (de musica, teatro, exposiciones
fotograficas) que son espacios de referencia para la comunidad, y de integracion interna. En estos
y también en otros eventos las unidades realizan la cobertura del evento (registro fotografico y
audiovisual), realizan la presentacion durante el evento y colaboran con la organizacion; ademas
de difundirlo previamente y después.

. Evidencia de una planificacién y evaluacién de la Gestion Académica.

El servicio no cuenta con un organigrama académico institucional actualizado y de documentos
que establezcan las funciones, de acuerdo al organigrama y la normativa que regula esta
estructura. La Ordenanza de Funcionamiento de las areas en los Centros Universitarios Regionales
establece la forma de integracion de los servicios Universitarios que desarrollan actividades en el
CENUR LN. Por otra parte, el Organigrama de Departamentos Académicos para los Centros
Universitarios Regionales propone la creacién de estructuras académicas a las cuales se adscriben
los docentes que desarrollan actividades en el CENUR, la ordenanza reglamenta las condiciones
generales para su creacidn, organizacién y funcionamiento. En el Art. 2 prevé que el Consejo del
CENUR reglamente su organizacion, pero aun no se ha reglamentado. Desde la aprobacién de la
ordenanza se han creado algunos departamentos, y existen areas con propuestas de creacién auln
sin concretar, y areas que todavia no tienen propuestas de departamentalizacion. La mayoria de
los docentes que realizan actividades en el CENUR LN no integran ningin departamento en éste u
otro Servicio.

Respecto a si existe reglamentacion para la eleccidn, seleccién, designacién y evaluacion de
autoridades (Consejeros, Directores, Coordinadores, etc.) de la institucion, corresponde indicar
gue la Ordenanza de los CENURes en el Articulo 4 establece cuales son las autoridades del CENUR:
Consejo, Director, Asamblea del Claustro del CENUR y las Mesas Coordinadoras de Area. Asimismo,
en el Articulo 20 designa las autoridades de los Centros Locales (Sedes): Comisidon Directiva,
Director, Mesa Coordinadora de Servicios; y en el Articulo 29 se fijan las autoridades de las Casas:
Director y Consejo Asesor. Para todos los casos la ordenanza reglamenta la eleccidn, seleccién y
designacidén. En ningun caso estipula como se realiza por parte de la institucién la evaluaciéon de su
actuacién. Por otra parte, existen otras normas en relacion a las autoridades de la institucion: la
Ordenanza de Delegacién de Atribuciones de los Consejos de los CENURes y la Reglamentacion
para la eleccidon de autoridades de los CENURes, esta ultima regula lo correspondiente a los
electores y los elegibles.

Respecto a si existe algln reglamento aprobado por el Consejo u otro érgano para la seleccion,
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designacién y evaluacién de docentes, corresponde mencionar que no existe una norma especifica
de la instituciéon en relacién a este punto. Los docentes del servicio son seleccionados y designados
de acuerdo al Estatuto del Personal Docente de la UdelaR. La norma general (Estatuto de Personal
Docente - EPD) hace referencia a la existencia de pautas de evaluacion docente pero no las
explicita. En el CENUR LN cuando se tramita la reeleccion del cargo docente se evalla su actuacion
teniendo en cuenta sus funciones, carga horaria y caracteristicas del cargo. Sin embargo, no existen
pautas claras y concretas para hacerlo.

d. En cuanto a la existencia de un acuerdo documentado sobre las actividades docentes en relacién a
su grado y dedicacién horaria, se evidencia que el servicio se rige por el Estatuto de Personal
Docente, en el cual existe una definicion general respecto a las actividades a realizar por los
docentes en relacién a su grado y de acuerdo a su dedicacién horaria. A la fecha, la institucion esta
trabajando para que los cargos docentes se ajusten a dicha normativa y los docentes desarrollen
sus actividades en funcién de las pautas alli establecidas.

e. En cuanto a si existe estimulo a los docentes para el ingreso al régimen de DT, corresponde citar
gue existe una comisién asesora al Consejo en lo relativo a las DT, cuyos integrantes fueron
nombrados por el Consejo del servicio. No existe una normativa que regule su integracion,
renovacion, objetivos, funcionamiento y atribuciones. En la actualidad es la encargada de recibir y
asesorar al Consejo respecto a las solicitudes de nuevas Dedicaciones Totales y de sus
renovaciones. Institucionalmente no se llevan adelante acciones para estimular el ingreso al
régimen de DT.

f. Enrelacién a si existe evidencia de normativa que establezca los mecanismos de admision (al grado
y al posgrado) de conocimiento publico, se destaca que la informacidén sobre los requisitos de
admisién para las carreras de grado estd publicada en la pagina web institucional del Servicio
(https://litoralnorte.UdelaR.edu.uy/), en la seccidon Ensefianza, Oferta Académica, para cada una
de las carreras que ofrece el servicio. La informacion relativa a los posgrados esta disponible en la
seccion Ensefianza, Posgrados.

g. Respecto a si el Servicio ofrece informacion sobre programas de becas (centrales, propios y
externos), corresponde sefialar que las dos sedes cuentan con oficinas de Bienestar Universitario,
las cuales ofrecen informacidn y gestionan las solicitudes, en las casas universitarias el personal
ofrece informacién y brinda apoyo para que los estudiantes puedan gestionar las becas. Por otra
parte, el Fondo de Solidaridad tiene una oficina en cada Sede para todos los tramites
correspondientes. Asimismo, el servicio cuenta con un Asistente académico que tiene asignada la
tarea de difundir informacion, via mail, acerca de las becas externas.

h. Elservicio no cuenta con programas de bienestar universitario propios. Si, dispone de personal que
en las sedes y en las casas realiza la difusién de los programas centrales, organizando jornadas y
charlas con este fin.

i. Con respecto a si la Institucidon realiza actividades orientadas a la promocion de la cultura, los
valores democraticos, éticos, de no discriminacion y de solidaridad social, se destaca la realizacion
de actividades culturales abiertas a los estudiantes y al publico en general, en caracter de
conferencias, seminarios y eventualmente en otras modalidades, muchas de ellas son organizadas
a través de las Comisiones de Cultura, las Unidades de Comunicacion de las Sedes, y las casas de la
Universidad. También se realizan actividades a propuesta de los servicios.

Durante el afio 2019 se realizaron talleres contra el acoso en sus diferentes formas, dirigido a
estudiantes, funcionarios y docentes. Asimismo, la institucion presta sus espacios para la realizacidn
de actividades de ésta indole organizadas por la sociedad civil.
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E. Gestion Administrativa

a. El servicio nace con un organigrama administrativo disefiado por la Comisidon Coordinadora del
Interior (CCl), cuando se cred el CENUR LN. Ese organigrama tomd como base las estructuras
existentes aprobadas por el CDGAP vy la disponibilidad financiera y a partir de él se configuraron los
Departamentos Administrativos.

En 2018, a partir de un acuerdo entre la Direccién regional y AFFUR, con el aval del Consejo, se
reestructurd la organizacién administrativa, modificando el organigrama mencionado. El mismo sélo
registra los Departamentos y Secciones en sus niveles de conduccién (Jefes, Directores de
Departamento y Division).

b. En cuanto a si existen documentos que establecen las funciones de acuerdo al organigrama y la
normativa que regula esta estructura, se destaca que cada Departamento Administrativo tiene una
funcién definida, seglin su especialidad, ya sea, por Reglamentos, Ordenes de Servicio, estructuras
a nivel central o disposiciones internas. El servicio no cuenta con un Manual uUnico de
Procedimientos de Gestidn, ni de definicién de funciones, sino que cada Departamento actua
segln su necesidad o dependencia, en base a lo mencionado anteriormente.

c. En cuanto a si el organigrama establece claramente las funciones de cada cargo, se interpreta que
si dado que como es un organigrama de niveles de conduccion, esta definida su funcién especifica.

d. No todos los Departamentos disponen de una normativa de referencia para cada una de las
funciones descritas en el organigrama, pero, en la parte contable y de compras, el TOCAF define
algunas funciones, o establece que debe haber determinadas oficinas o secciones para el desarrollo
de tareas especificas. También, en las Ordenanzas o Reglamentos, se establecen algunas funciones
gue deben ser realizadas por determinadas oficinas, por ejemplo, los concursos deben ser
gestionados por las Secciones Concursos del Departamento de RRHH.

e. Los procedimientos para la eleccion, seleccidn, designacidn y evaluacion de personal TAS estan
reglamentados centralmente. En el Manual de Compilacién de Normas Relacionadas con la
Administracion de Personal de la Universidad de la Republica, se encuentra normas para los
siguientes temas:

= Elingreso, seleccion, ascenso y designaciones del personal de apoyo (TAS), se regulan por:

- Estatuto de los Funcionarios No Docentes de la Universidad de la Republica (pag. 123)

- Estatuto de los Funcionarios que desempefian tareas que requieren renovacion
permanente de conocimientos (pag.137)

- Ordenanza sobre cargos no docentes sujetos a Renovacion Permanente de Conocimientos
Técnicos (pag. 141)

- Reglamento para la Provision y Renovacidon de Cargos que Requieren Renovacion
Permanente de Conocimientos (pag. 143)

- Ordenanza de Concursos para la Provisién de Cargos no Docentes (pag.167)

- Ordenanza de Ascensos de los Funcionarios No Docentes de la Universidad de la Republica
(pag.179)

- Ordenanza para el ingreso y ascenso de personas con discapacidad a cargos no docentes
de la Universidad de la Republica (pag.185)

- Ordenanza de Reingreso del Personal no Docente (pag.217)

- Ordenanza sobre ingreso de familiares de funcionarios fallecidos (pag. 91)

= Sobre las evaluaciones:

- Ordenanza de Calificaciones (pag.187)
- Ordenanza sobre comprobacion de la aptitud funcional (pag. 93)
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f. El servicio no cuenta con reglamento aprobado por el Consejo u otro érgano del CENUR LN para
seleccidon y designacidon del personal de apoyo. Los funcionarios TAS se registran en una
circunscripcién Unica para toda la UdelaR, por lo que, dependen de la Direccién General de
Personal (DGP) y de los érganos centrales de decision (Consejo Directivo Central - CDC, Consejo
Delegado de Gestién - CDG).

g. élaInstitucidn dispone de sistemas de informacion centralizados o especificos de cada Servicio con
datos estratégicos para la gestion? El servicio utiliza los sistemas de informacidn centrales de la
UdelaR, los cuales permiten gestionar y unificar la informacion de toda la instituciéon. Sin embargo,
las particularidades del CENUR LN y en particular su dependencia respecto a los Servicios de
Referencia Académica demanda contar con sistemas de informacidn propios que permitan
gestionar y procesar la informaciéon a otro nivel. Durante el actual proceso de autoevaluacién se
cred un software, que en esta primera etapa de desarrollo permite almacenar informacion
referente a:

- funcionarios (docentes y no docentes): formacién profesional, cargos, informacion sobre la
actividad académica de los mismos (trabajos de ensefianza, investigacién, extension,
publicaciones, cogobierno, asistencia técnica), posibilidad de dar de alta curriculum vitae
(formato CVuy).

- carreras del CENUR Litoral Norte: asignaturas de las carreras, cursos de educacién
permanente, areas disciplinares, Servicios de Referencia Académica, departamentos vy
unidades académicas, planes de carrera y programas de asignaturas en formato PDF.

h. El servicio no cuenta con un sistema que permita disponer de informacidn académica y
administrativa, en tiempo y forma, para que los érganos de direccidn tengan insumos para la toma
de decisiones. Se ha trabajado para crear sistemas de informacidn sobre los procesos
administrativos de gestion, produciendo cambios en las atribuciones del Consejo y en la
implementacion del expediente electrdnico.

F. Gestidn Financiera

a. En relacién a si existen evidencias de la planificacién, la ejecucién y el control presupuestal,
corresponde sefialar que el presupuesto del servicio lo gestiona el Departamento de Recursos
Financieros, integrado por la seccidén Contaduria, la cual estd compuesta por Tesoreria, Sueldos,
Gastos y Registracion (de acuerdo al organigrama del CENUR LN). Este Departamento depende
directamente de la Direccién Regional. El departamento administra los recursos financieros
presupuestales y extrapresupuestales, realiza el control de su ejecucion.

La apertura presupuestal esta dada por la Analitica, documento que es publico y esta disponible. En
la Analitica se indica la distribucion de fondos para el pago de sueldos, gastos e inversiones. El
Departamento Recursos Financieros no dispone de un documento, se considera que la situacion es
muy dindmica como para tener algo establecido como un procedimiento. La dindmica implica cambios
diarios, que pueden afectar las rendiciones, los montos que se recaudan, los ordenadores. En
particular respecto a los ordenadores se destaca que cada uno de ellos decide sobre el uso de sus
fondos y sobre cémo los administra. El objetivo del Departamento es responder a las necesidades del
CENUR LN y de los miniordenadores que lo integran, de modo que alcancen los resultados que se
proponen con el presupuesto de que disponen. Por otra parte, el servicio cuenta con una Comisidn
Cogobernada de Presupuesto.

b. Respecto a la planificacion financiera anual, el Servicio no cuenta con documento que explicite los
objetivos y las lineas de actuacidn; la Direccidn Regional tiene la tarea de delinear las metas de
orden administrativo y financiero. Para el periodo 2016 - 2019 dichas metas estuvieron orientadas
a la consolidacion del CENUR Litoral Norte, las mismas se detallan a continuacion:
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1. Organizacién del area administrativa: En 2016 existian dos administraciones que funcionaban
de forma independiente una de otra, una se vinculaba a la Unidad 13 y la otra a Oficinas
Centrales. La reorganizacién administrativa implicé ordenar la estructura de funcionarios TAS,
desarrollar y poner en practica la nocion de funcionario regional, avanzar en la normatizacién
de las actividades administrativas, creando reglamentos, protocolos, formularios y planillas
que regulen y organicen su funcionamiento, evitando con ello las arbitrariedades y
favoreciendo los procesos.

2. Creacion de la Unidad Ejecutora del CENUR LN vy finalizacidn de la supervisidén financiera y
administrativa (tramites y procedimientos): Durante la actual gestién se cumplieron dos
objetivos principales, en 2016 se concreté la creacidn de la Unidad Ejecutora del CENUR LN, y
en diciembre de 2019 finalizd la intervencidn financiera que recaia sobre el CENUR.

3. Garantizar el funcionamiento de la institucidn: Este es un objetivo que no es necesario
expresar ano a ano, pero que debe cumplirse a como dé lugar, lo cual implica ejecutar el
presupuesto anual, concretando el pago de sueldos, gastos e inversiones. En este sentido, en
este periodo, el Servicio logro:

- Atender los gastos vinculados con el funcionalismo.

- Abatir el déficit acumulado que tiene en CENUR LN. Dicho déficit, esta vinculado a los
rubros pasajes, alojamiento y viaticos de alimentacién, y se explica por el hecho de
que la partida de gastos para el Servicio es la misma desde hace diez afios.

- Gestionar y garantizar la ejecuciéon del presupuesto anual asignado a cada
microordenador y los presupuestos particulares derivados de proyectos concursables.
Con respecto a la ejecucion presupuestal se destaca que ésta involucra a un sin
numero de ordenadores del gasto que disponen de fondos propios asignados
anualmente. Estos ordenadores son carreras, PDU que no se departamentalizaron, ex
PDU departamentalizados, Departamentos y carreras anteriores al periodo CCl que
corresponden a lo que era la Regional Norte (a estos ultimos nos referimos como el
CENUR, los fondos asignados a estas carreras constituyen un bolsén). Ademas, implica
la ejecucion de fondos derivados de proyectos CSIC y CSEAM, CSE, EFI, ANII, Clemente
Estable, cuyos responsables son los ordenadores mencionados y también docentes o
grupos de docentes y también de estudiantes. Para la ejecucidn, estos
microordenadores solicitan autorizacion a la Direccion del CENUR, pero el
presupuesto lo administra cada ordenador.

- Ejecutar el presupuesto de obras correspondiente a los 20.000 metros cuadrados con
los que cuenta el CENUR entre sus cuatro sedes, y distribuidos en varios locales.

- Promover la consolidacion en el CENUR LN de todos los fondos que corresponden a la
actividad del Centro, ya que existen fondos correspondientes a actividades
desarrolladas en el CENUR LN que estan distribuidos en distintas Unidades Ejecutoras.

- Proveer la creacién de los cargos que se requieran.

- Propiciar la departamentalizacidn en las distintas areas.

- En oportunidad de existir fondos disponibles, como los que se concursaran en breve,
corresponde hacer una planificacién de recursos humanos, de gastos e inversiones
asociados, en base a la elaboracién de proyectos.

c. Con respecto a cudl es la valoracién en cuanto al cumplimiento de las metas de orden
administrativo y financiero, se destaca que el funcionamiento se ha garantizado, y los presupuestos
de los micrordenadores fueron ejecutados. Asimismo, se verificd una reduccion del déficit, que
tuvo relacidn con la baja en el componente gastos generada durante el periodo de “no
presencialidad”. Por otra parte, se avanza en la ejecucion de las obras que estaban previstas y se
proyectan nuevas obras para ambas sedes. Entre los asuntos pendientes se destaca, la
consolidacion de fondos correspondientes a algunas de las viejas carreras de la regidon y también
existen otros no consolidados que estan en la drbita de la CCl, por otra parte, existen cargos sin
llenar, la responsabilidad de hacerlo esta en la drbita de Departamentos y carreras. En otro sentido,
se avanza en la departamentalizacidn y se participa en la elaboracidn de las bases para los llamados
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de CCl.

d. En relacién a las metas futuras para el periodo que resta de la gestion de la Direccién Regional,
corresponde referirse a las dos grandes metas institucionales. En primer lugar, la insercién en el
organigrama institucional y, en segundo lugar, la transformacién del CENUR LN en un Servicio de
otro tipo asimilado a Facultad. Como se mencionara al inicio de esta dimension, los CENURes estan
fuera del organigrama de la Universidad por lo que no tienen los mismos derechos que tienen los
Servicios. Una manera de lograr que los tengan es cambiando la ordenanza de los CENURES. En
2021, con este objetivo se conformo una Comisién en la Comision Coordinadora del Interior (CCl).

Por otra parte, existen algunas dificultades que se deben superar para mejorar la gestién
administrativa, financiera y también académica, algunas de las cuales involucran a toda la
Universidad. Una estd relacionada a la dificultad que tiene el CENUR LN para obtener distinto tipo
de datos, como por ejemplo datos bdsicos de docentes, de quién paga sus sueldos, quién financia
las extensiones horarias y de quién dependen. Otra dificultad a superar es la falta de un programa
integrado de gestidn, ya que existen programas para algunas funciones, pero éstos no estan
relacionados.

e. Respecto asi existe documentacion que demuestra el uso anual de los fondos, la Direccion Regional
destaca el origen de los diversos fondos destinados a financiar las carreras de grado
correspondientes a la oferta educativa del CENUR LN.

Los fondos del servicio tienen origen presupuestal, corresponden a rentas generales, son
permanentes y anuales; en 2021 el 90% esta consolidado en la Unidad Ejecutora de éste servicio
(Unidad Ejecutora 31) y el resto aun no lo estd. Con respecto a esto, interesa mencionar que la actual
estructura de cargos y su financiacion acompafia el proceso de desarrollo de la Universidad en la
region. En las décadas del 50 y 60 del siglo XX existieron impulsos particulares de los servicios que
promovieron la creacién de carreras en la region, los fondos correspondientes a estas carreras
actualmente estdn en los servicios. Posteriormente, en la década de los 90 existieron partidas
centrales para Descentralizacién que dieron origen a fondos destinados a carreras de servicios como
los de Medicina, Agronomia, Veterinaria y Musica. Estos fondos se orientaron a la creacién de cargos,
algunos de los cuales se conservan hoy en el interior, otros han sido absorbidos por los propios
servicios. Por otra parte, a comienzos del siglo XXI se generaron proyectos concursables de Ensefianza
para Estudiantes Radicados en el Interior, y mds recientemente, a partir de la década del '10, existieron
proyectos del Programa de Diversificacion de la Ensefianza, también se promovié la conformacién de
PDU vy la radicacidn de grupos docentes, involucrando a distintos servicios. En 2021 se consolidaron
los PDU que estaban departamentalizados. Esas situaciones han producido una alta variedad en
relacion con las plantillas docentes de las carreras y la consolidacion de fondos en el CENUR LN, de
modo que actualmente existen:

- Carreras co-financiadas por el Servicio, que anualmente traspasan fondos a la Unidad
Ejecutora 31, y se complementan con fondos de cargos del CENUR o viceversa.

- Carreras financiadas por Servicios con fondos del programa Ensefianza para Estudiantes
Radicados en el Interior, cuyos fondos estan consolidados en los Servicios y son docentes que
trabajan en el CENUR.

- Carreras financiadas por el CENUR, con fondos consolidados en nuestra Unidad Ejecutora, con
cargos docentes propios y con Servicio de Referencia Académica.

- Carreras de los dos primeros items, que han recibido fondos de consolidacion y/o
fortalecimiento que derivan tanto en cargos y extensiones horarias del CENUR como en
extensiones horarias sobre cargos existentes de los Servicios.

El proceso de consolidacion de los fondos mencionados estuvo y esta condicionado por posiciones de
indole administrativa y por aspectos o limitaciones de tipo organizativo. En ese sentido, es de destacar
que previo a la creaciéon de la Unidad Ejecutora del CENUR LN (Unidad Ejecutora 31), la Regional Norte
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(actual Sede Salto) se conformdé como Unidad Ejecutora (Unidad Ejecutora 13), que fue intervenida en
2002. En cambio, el Centro Universitario de Paysandu (CUP - (actual Sede Paysandu) no llegd a
constituirse en Unidad Ejecutora, dependiendo directamente de Oficinas Centrales (Unidad Ejecutora
01). El 1 de abril de 2016 el CENUR LN se constituye en Unidad Ejecutora 31. La misma reune los fondos
de la Unidad Ejecutora 13, y los fondos del Centro Universitario de Paysandu radicados en la Unidad
01. Los fondos correspondientes Unidad Ejecutora 13 se consolidaron en el CENUR LN en 2016 vy la
intervencién que el CENUR LN heredd de esta unidad finalizé en diciembre de 2019, por otra parte,
los fondos correspondientes al CUP se consolidaron en el CENUR LN en 2018.

f. No es posible discriminar qué porcentaje del presupuesto se destina a cada una de las tres
funciones: Ensefianza, Investigaciéon y Extension. Es muy dificil separar las tres funciones de un
cargo, de un bien, de una inversidon. Tampoco es posible responder cuanto del presupuesto en
sueldos se destina especificamente a Ensefianza. El nuevo Estatuto del Personal Docente (EPD)
establece franjas que definen tramos de horas y para cada uno la o las funciones docentes. El
CENUR estd avanzando para adecuarse al EPD. Por otra parte, en la Analitica, documento de
caracter publico, se accede a conocer el presupuesto en sueldo de funcionarios docentes,
funcionarios TAS, gastos e inversiones del CENUR LN. El CENUR LN dispone de informacion acerca
del presupuesto de cada una de las cuatro unidades académicas (Unidad de Apoyo a la Ensefianza,
de Comunicacion Institucional, Regional de Extensidn, Regional de Educacién Permanente),
también conoce los montos correspondientes a las compras que se dedican a investigacién, dado
gue estan por excepcion en el Texto Ordenado de Contabilidad y Administracién Financiera
(TOCAF). Asimismo, es necesario tener en cuenta que en el CENUR para las funciones de Extensién
e Investigacion se utilizan fondos propios y fondos centrales.

G. Proceso de Autoevaluacidn Institucional

a. Estructura responsable del proceso de autoevaluacién institucional. EI CENUR Litoral Norte no
cuenta con una estructura estable que se ocupe de la Autoevaluacidn Institucional. Luego de
aprobarse la postulacidn del servicio a la convocatoria del Consejo Directivo Central, se conformé
un equipo de trabajo integrado por el Director de la Sede Paysandu, un Asistente Académico, y tres
docentes contratados para este fin a partir de los fondos asignados por Comisiéon Evaluacién
Interna y Acreditacién (CElyA), para contribuir al proceso. Dichos fondos fueron equivalentes a la
designacién de un docente Grado 3, 40 horas

Dicho equipo se ocupd de definir la estrategia metodoldgica para identificar las fuentes, recoger y
sistematizar informacion, adaptar las “Pautas para la evaluacién institucional” establecidas por la
CElyA a la realidad particular del Centro Universitario Regional. Asimismo, se encargé de recabar y
procesar la informacién necesaria, y realizar los informes pertinentes para enviar a la Comision
Cogoberanda.

Por otra parte, la CEIyA realizé un llamado a un docente G3, 20 horas, que como integrante de la
Comisién Central colabord dinamizando el proceso, y actud de nexo entre el equipo de trabajo local y
la CElyA. Continuando el proceso, a nivel del Consejo se conformé una Comision Cogoberanda que
recibio los informes elaborados por el equipo de trabajo, y realizé un andlisis del proceso y de los
resultados obtenidos, e hizo una apreciacién sobre la realidad del servicio.

b. Este es el primer proceso de autoevaluacién institucional que realiza el servicio desde su creacién.
Sin embargo, es importante sefialar que algunos de los SRA que desarrollan actividades en el
servicio han pasado por este proceso, involucrando al servicio en su totalidad o de forma parcial a
alguna de sus carreras.

c. El servicio no dispone de una unidad con la responsabilidad explicita de la autoevaluacion
institucional.
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d. Actualmente no existe personal con horas asignadas para tareas vinculadas a la autoevaluacion.

Al inicio del proceso, haciendo uso de los fondos aportados por la CElyA se contrataron tres docentes
G 2, 20 horas, del 1/11/19 al 31/10/20, fecha en que se preveia finalizar el proceso, y luego la
contratacion se extendio hasta el 30/6/21

Uno de los docentes contratados, en funcidn de las necesidades propias del servicio, tuvo la funcién
especifica de desarrollar un software que almacena y analiza la informacién obtenida en el proceso,
con el fin de construir informacién util y relevante para el informe de autoevaluacién, y para futuros
trabajos. El sistema permite dar de alta, baja o modificar informacién referente a:

- funcionarios (docentes y no docentes): formacién profesional, cargos, informacidn sobre la
actividad académica de los mismos (trabajos de ensefianza, investigacién, extension,
publicaciones, cogobierno, asistencia técnica), posibilidad de dar de alta curriculum vitae
(formato CVuy).

- carreras del CENUR Litoral Norte: asignaturas de las carreras, cursos de educacion
permanente, dreas disciplinares, Servicios de Referencia Académica, departamentos vy
unidades académicas, planes de carrera y programas de asignaturas en formato PDF.

- Consultar la informacion almacenada en el Sistema y generar estadisticas dinamicas.

- Exportar la informacién visualizada en planillas de Excel o PDF. Importar (en un formato
especifico y valido) planillas de Excel que actualicen o generen los datos referentes a los
componentes (funcionarios, carreras, etc.) descritos anteriormente.

- Imprimir toda consulta o informacidn estadistica que sea generada.

e. El documento del proceso sera el informe final de la autoevaluacion.
f. Para cada dimension el equipo técnico realizé un informe detallado que fue entregado a la

Comisién Cogobernada para su lectura y valoracion. El presente documento es un producto de
dicho trabajo.

VALORACIONES

FORTALEZAS

v’ Proceso de Departamentalizacidn en curso permitird regular el desarrollo de las tres funciones y
evaluar su desempefio en términos de integralidad y acuerdos compartidos, mds allda de la

particularidad de cada Departamento.

v' Elaboracidn colectiva y participativa del PRET vigente hasta el afio 2025.
v’ Proceso de regionalizacién de las Unidades Académicas (URE y UEP).

v’ Existencia de un programa de comunicacién estratégico que enmarcd el trabajo de las unidades de
comunicacién de ambas sedes (aprobado en el afio 2008, pero sin actualizacion), asi como también
de una pagina web regional, la definicién de contenidos compartidos y acceso al sitio web (regional
y de cada sede) sin restricciones para la comunidad.

v’ Radio de alcance regional con programacion estable y contenido diverso, de acceso libre, asi como
las distintas redes que manejan las casas y las sedes (Facebook, Instagram, YouTube, Twitter).

v’ Existencia de un organigrama administrativo establecido por CCl para la creacién del CENUR y
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actualizado en el afio 2018.

v Creacién de la Unidad Ejecutora 31 y consolidacién del 90% de los fondos presupuestales.
Cumplimiento de las metas administrativas y financieras con reduccion del déficit en la no
presencialidad.

v’ Proceso de adecuacion de cargos y carga horaria docente en funcién del EPD vigente.

DEBILIDADES

v' En términos de Mecanismos para la revisién y actualizacién de la normativa referida a las
actividades de docencia, investigacion, extension y vinculacion con el medio:

- Ausencia de potestades normativas para la generacién de mecanismos propios para la revision
y actualizacidn de las actividades de ensefianza. En este sentido, se sefala una autonomia
relativa (y en algunos casos, casi nula), en términos académicos.

- No existe una reglamentacién sobre la revision del desarrollo de la ensefianza en los CIO
(donde el CENUR tiene mayor autonomia), ni de la extensién (dada la complejidad que implica
su desarrollo a nivel regional e interservicios).

- En términos de investigacion, si bien existe una Comisién local de DT, no existe un ambito
(Comisidn) regional de Investigacidn que regule su desarrollo mas alla de las disposiciones que
rigen para toda la UdelaR.

v" En términos de Mecanismos para la revisidn y actualizacién de los documentos institucionales
sobre la misién, la visidon, los objetivos y los planes de desarrollo:

- Ausencia de un plan de desarrollo institucional explicitado (en términos de misién, visién,
objetivos y acciones), asi como tampoco de un mecanismo sistematico e integral de
seguimiento y revisién del mismo (tanto a nivel de la Direccion Regional como de las
Direcciones locales). Si bien existen lineamientos que orientan las acciones que se llevan a
cabo desde ambas direcciones, no existen documentos que den cuenta de ellas ni de su nivel
de cumplimiento.

v' En términos de Mecanismos institucionales de comunicacién con la comunidad universitaria y con
la comunidad en general:

- Falta de lineamientos politicos estratégicos para la regién y de un plan de comunicacién
regional para llevarlos a cabo. La ausencia de lineamientos claros respecto al contenido y
finalidad de la comunicacidn en la institucién, es un aspecto que trasciende al CENUR y abarca
a la UdelaR en su conjunto.

- Si bien los recursos humanos que integran las Unidades de Comunicacidn cuentan con
formacidn en el area y una rica variedad en el desempefio de los roles, el caracter interino de
la mayor parte de sus cargos, es una debilidad institucional importante.

- Mas alla de que el acceso a la informacidn es irrestricto, no contempla las necesidades de las
personas en situacion de discapacidad como la ceguera o la baja visién.

v En términos de planificacién y evaluacién de la Gestiéon Académica, Administrativa y Financiera:

- Organigrama académico-institucional desactualizado.
- Falta de reglamentacién del proceso de departamentalizacidn, asi como del funcionamiento
y cometidos de la Comisién de DT.
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- Débil presencia de Bienestar Universitario en la regidn; ausencia de programas propios que
respondan a las necesidades de los/as estudiantes de la region.

- Ausencia de reglamentacion particular de los departamentos de la estructura administrativa,
asi como de la descripcidn de las tareas vinculadas a cada funciéon (cabe aclarar que se rigen
por las disposiciones y descripciones de las tareas comunes a toda la Universidad).

- No existe un sistema de informacion académica y administrativa centralizada a nivel CENUR,
los procedimientos y contenidos al respecto estdn definidos centralmente.

- No existe documentacidn clara y centralizada que dé cuenta de una planificacion, ejecucion y
control presupuestal. Segun las autoridades dado el dinamismo y complejidad financiera de
la institucidén, no es posible definir un procedimiento con objetivos y lineas de actuacién
explicitados en un documento. Existen metas administrativas y financieras definidas por la
Direccidn Regional. Es imposible discriminar qué porcentaje del presupuesto se destina a cada
una de las tres funciones 8ensefanza, investigacion y extensién).

- Ausencia de un programa integral de gestidn. Dificultad para acceder a datos bdsicos como,
por ejemplo, cargos docentes — fuentes de financiamiento de los cargos.

- Ausencia de mecanismos y procedimientos de autoevaluacién institucional.

OPORTUNIDADES DE MEJORA

v’ Elaboracidn de un Plan de trabajo enmarcado en el PRET ya que este define lineas programaticas,
pero carece de una definicién clara de acciones y metas para su materializacidn.

v’ Disefio y reglamentacion del Plan de desarrollo institucional, con mecanismos claros de revision,
ajustes, seguimiento y evaluacién del nivel de logro en relacidn a las metas propuestas para cada
funcién.

v' Actualizacién del organigrama académico-institucional y explicitacién de su contenido y funciones.

v’ Reglamentacion de:

- Proceso de Departamentalizacién en curso. Definicidn de criterios orientadores para su
conformacion, su articulacion con el resto de la estructura institucional, y su evaluacién en
relacién al conjunto de la institucion.

- Comision DT.

v' Creacion de la Comision de Investigacion Regional.
v Definicién de procedimientos claros donde se acuerden objetivos y lineas estratégicas para la

planificacion, ejecucidn y control presupuestal, teniendo en cuenta la diversidad de situaciones y
fuentes de financiamiento que tiene el CENUR para el desarrollo de las tres funciones.

v’ Consolidacién y puesta en marcha del programa de software creado en el marco del proceso de
evaluacidn institucional en curso, en el que se centraliza informacidn: funcionarios (docentes y TAS)
y la oferta educativa del CENUR vy la estructura académica del mismo.

v’ Revisidn de la normativa vigente para la insercidn institucional del CENUR en la UdelaR.

v Consolidacién de los fondos existentes en las viejas carreras y completar cargos vacantes en el
organigrama administrativo (TAS), y en carreras.

v’ Definir mecanismos claros de evaluacién institucional donde se expliciten los objetivos y
dimensiones y se incorpore a la planificacion institucional en forma permanente.
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DIMENSION ENSENANZA

La dimensién Ensefianza cuenta con cuatro componentes: ensefianza de grado, enseifanza de
posgrado, educacion permanente y otros programas de formacién. En este proceso de autoevaluacion
el equipo técnico junto al equipo de Direccién decidid que esta dimensidon se evalie en 3
componentes: grado, posgrado y educacién permanente. En el componente Ensefianza de grado se
han incluido la oferta existente exceptuando los tecndlogos compartidos con UTU y/o UTEC.

Componente Enseilianza de Grado

En este apartado se presenta la informacion obtenida a través del Formulario llamado Componente
ensefianza de grado completado por las coordinaciones de carreras, ciclos y tramos de carrera el 2 de
diciembre de 2020 con un plazo inicial para entregar que se fijé con fecha 31 de diciembre de 2020,
extendiéndose luego, hasta el 30 de abril del corriente afio. Ademas del instrumento de recoleccion
de informacion, se recogieron insumos de la matriz de datos obtenidos del mismo y la carpeta con los
archivos que adjuntan las coordinaciones de los distintos servicios.

A. Oferta de carreras de grado

a. Titulaciones ofrecidas por el CENUR Litoral Norte

El CENUR Litoral Norte cuenta con 41 ofertas educativas que se listan a continuacién: Abogacia, Ciclo
en Biologia-Bioquimica, Ciclo Inicial de Matematica, Ciclo Inicial Optativo area social, Ciclo Inicial
Optativo Cientifico - Tecnoldgico, Ciclo Inicial Optativo del area Salud, Doctor en ciencias Veterinarias,
Doctor en Medicina, Ingeniero Agronomo, Licenciatura Binacional de Obstetricia, Licenciatura en
Bibliotecologia, Licenciatura en Archivologia, Licenciatura en Biologia Humana, Licenciatura en
Ciencias Sociales, Licenciatura en Disefio Integrado, Licenciatura en Educacidn Fisica, Licenciatura de
Enfermeria, Licenciatura en Fisioterapia, Licenciatura en Imagenologia, Licenciatura en Ingenieria
Biolégica, Licenciatura en Instrumentacién Quirdrgica, Licenciatura en Laboratorio Clinico,
Licenciatura en Nutricidn, Licenciatura en Psicomotricidad, Licenciatura en psicologia (se evaldan por
separado Paysandu y Salto), Licenciatura en Recursos Hidricos y Riego, Licenciatura en Trabajo Social,
Licenciatura en Turismo, Notariado, Quimico orientacién Agricola y Medio Ambiente, Tecnicatura en
Anatomia Patoldgica, Tecnicatura en Deporte, Tecnicatura en Direccidon de Coros, Tecnicatura en
Hemoterapia, Tecnicaturas en Interpretacién opcion Canto, Guitarra y Piano, Tecnicatura en
Podologia, Tecnicatura en Tecnologias de la imagen fotografica, Tecnicatura Universitaria en Bienes
Culturales, Tecnélogo en Salud Ocupacional y Tecndélogo en Traduccion e Interpretacion LSU - espafiol
TUILSU.2

b. Caracterizacién de las carreras

De la informacidn recogida en los formularios enviados por las Coordinaciones de las carreras
(ver Tabla 1 del Anexo Ensefianza de Grado), se desprenden las siguientes consideraciones:

- La mayoria de las carreras y ciclos presentes en el CENUR Litoral Norte tienen dependencia
académica de las facultades. En algunos casos, ademas, se presenta una situacion de
dependencia académica compartida.

2 Cabe aclarar que, de las 41 Coordinaciones de carrera, se obtuvieron 28 respuestas que comprenden a 31 de ellas. Carreras
que NO respondieron al formulario Ensefianza de Grado: Doctor en ciencias Veterinarias, Ciclo Inicial Optativo area social,
Ingeniero Agrénomo, Licenciatura en Archivologia, Licenciatura en Instrumentacidn Quirdrgica, Licenciatura en
Psicomotricidad, Tecnicatura en Anatomia Patoldgica, Tecnicatura en Hemoterapia, Licenciatura en Psicologia (Paysandu),
Tecnicatura Universitaria en Bienes Culturales.
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- La Facultad de Medicina es el servicio con mayor cantidad de carreras en el CENUR Litoral
Norte. Siguen en orden las Facultades de Ingenieria, Ciencias y Humanidades y Ciencias de
la Educacion.

- Lamacro area de conocimiento con mayor presencia de carreras en la region es el area salud,
concordante con el hecho de que Facultad de Medicina sea el servicio con mayor cantidad
de carreras en el CENUR Litoral Norte.

- Existe una gran diversidad en la dependencia econdmica de las carreras de grado. La mayoria
depende exclusivamente del Servicio de Referencia Académica, seguido por una
dependencia econdmica exclusiva del CENUR Litoral Norte y luego por una dependencia
econdmica compartida entre el SRAy el CENUR.

. Perfiles de egreso

. El 100% de las carreras de grado definen un perfil de egreso y lo tienen explicitado en el plan de
estudios.

. EI 93.5% de los perfiles de egreso explicitan las competencias y/o capacidades a integrar por el
estudiante y el restante 6.5% no las explicitan.

El 87% de los perfiles de egreso explicita el drea de actuacion del egresado, el 3% no lo hace y el
10% de los coordinadores indica que no sabe o no contesta.

. EI 48.4% de los perfiles de egreso no se elaboraron con base en un relevamiento de egresados y/o
empleadores, el 19.4% siy el 32.3% de los coordinadores indican que no sabe o no contesta

. E187.1% de los perfiles de egreso son coherentes con las reglamentaciones vigentes, el 9.7% no lo
sony el 3.2% de los coordinadores no lo sabe o no contesta.

El 100% de los perfiles de egreso son coherentes con los contenidos de los planes de estudios de
la carrera.

. EI180.6% de los perfiles de egreso contienen menciones especificas a habilidades y/o competencias
y/o capacidades presentes en el detalle de contenidos de los planes de estudios, el 16.1% no
contienen estas menciones y el 3.2% de las coordinaciones de carrera no sabe o no contesta.

. EI 67.7% de los coordinadores considera que el perfil de egreso es coherente con los definidos
regionalmente, el 32.3% no sabe cudles son los definidos regionales por lo que no responde si
considera que existe tal coherencia.

. Adecuacion de los planes de estudio

. El plan de estudios y sus reglamentaciones han sido adecuado a lo dispuesto por la Ordenanza de
Estudios de Grado y otras Formaciones Terciarias de la UdelaR en el 80.6% de las carreras, el 9.7%
de las carreras no lo ha adecuado y el 9.7% de los coordinadores no sabe si se ha realizado tal
adecuacioén o no contesta a la pregunta.

. E190.3% de las carreras tienen un plan de estudios con un disefio curricular acorde al perfil y a los

objetivos de formacidn buscados, el 6.5% no y el 3.2% de las coordinaciones no lo sabe o no lo
indica.
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c. Los niveles y modelos de flexibilidad curricular se adecuan al perfil de egreso y a los objetivos de
formacidn previstos en el 90.3% de las carreras y en el restante 9.7% esta flexibilidad no es
adecuada.

d. En el 67.7% de las carreras los estudiantes cuentan con orientacion curricular acerca de las
trayectorias de formacién, la oferta de cursos optativos que realiza la carrera y los mecanismos de
aprobacion de cursos electivos de su interés personal; en el 25.7% de las carreras los estudiantes
no cuentan con estas orientaciones y el 6.5% de las coordinaciones indicaron que no saben o no
contestan.

Los tipos de orientaciones brindadas se pueden resumir en 3: general para todos los estudiantes,
personalizada, y personalizada con seguimiento y supervision - tipo tutoria -. Existen diversas
metodologias por las cuales se brinda orientacidon a los estudiantes. Las respuestas obtenidas de las
coordinaciones de las carreras que brindan este tipo de asesorias explicitan que se hace a través de
cursos de tutorias por parte de docentes; del sistemas de tutoria entre pares que llevan adelante las
Unidades de Apoyo a la Ensefianza; en entrevistas, encuentros, talleres, unidades curriculares y
seminarios especificos; mediante la publicacidn de informacién en la web, software especificos que
los ayudan a armar la grilla de cursos segun sus intereses, catalogos y otra informacion disponibles.
Los encargados de brindar estas orientaciones suelen ser las coordinaciones de carrera o
departamento, docentes orientadores, comisiones creadas para ese fin, docentes de las unidades
curriculares de la carrera y comisiones de carrera. En muchos de los casos las comisiones o equipos
docentes encargados de brindar orientacidn a los estudiantes cuentan con participacién de delegados
estudiantiles. Los momentos en los que los estudiantes reciben dicha orientacidn se concentran en el
inicio de la carrera - para la generacion de ingreso -, al inicio del afo lectivo - para estudiantes con
distintos grados de avance en su formacion -, de forma regular durante el afio, a demanda del
estudiante y al final de la carrera informando mas sobre el perfil profesional.

e. Enel61.3% de las carreras la articulacion curricular y la movilidad estudiantil proyectada y aplicada
con carreras afines y otras carreras a nivel nacional e internacional es la adecuada, en el 19.4% no
lo esy un 19.4% de los coordinadores no lo sabe o no contesta.

f. Enel 67.7% de las carreras existen mecanismos de reconocimiento de los créditos, en el 28.5% no
y el 6.5% de las coordinaciones indican que no lo saben o no contestan.

g. El 67.7% de las coordinaciones de carrera considera que la organizacion temporal y el transito
curricular de las carreras favorecen la movilidad estudiantil, el 19.4% opina que no existe tal
facilidad para la movilidad y el 12.9% no lo sabe o no contesta.

h. En el 83.9% de las carreras existen espacios de formacién orientadas a abordajes multidisciplinares
y multiprofesionales, en espacios controlados y en contextos de practica; en el 12.9% de las
carreras no existen tales espacios y el 3.2% de los coordinadores no tiene conocimiento de ello o
no responden a la pregunta.

Los espacios de formaciéon orientados a abordajes multidisciplinares y multiprofesionales que
destacan las coordinaciones de carrera se pueden dividir en aquellos que estan especificados en el
plan de estudios - y por lo tanto creditizados - y otros que pueden realizar los estudiantes y luego
solicitar creditizacién de los mismos. Dentro de los establecidos en el plan de estudios se encuentran
unidades curriculares que se centran en trabajar en un enfoque multidisciplinario, pasantias
curriculares, practicas pre-profesionales, talleres multi e interdisciplinarios transversales a varios
cursos. Otros espacios de formacién orientados a abordajes multidisciplinares y multiprofesionales
gue se destacan son cursos optativos que pueden tomarse de otras carreras para completar el total
de créditos requeridos, cursos de formacion docente, seminarios que trabajan especificamente en el
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abordaje interdisciplinar, cursos de Educacién Permanente (EP), integracidon de los estudiantes a
equipos interdisciplinarios de trabajo como en las Unidades Docente Asistenciales (UDAs), Espacios
de Formacién Integral (EFIs), articulacién con la Unidad Regional de Extensiéon (URE) y proyectos
concursables del Programa de Apoyo a la Investigacidn Estudiantil (PAIE). Dentro de las carreras que
tienen formacién en multi e interdisciplina se presentan dos casos, aquellas que lo abordan desde el
comienzo por medio de las unidades curriculares establecidas en el plan de estudios y se hace aun
mds marcado en el tramo final de formacion, y otras que lo integran al final de la carrera en pasantias
o practicas pre-profesionales.

i. En el 96.8% de las carreras existe equilibrio y articulaciéon entre los componentes de formacién
tedrica y formacion practica; en el 3.2% de las carreras no se da dicha articulacién.

En cuanto a cdmo se logra el equilibrio y articulacion entre los componentes de formacién tedrica y
formacidn practica, analizando las respuestas de las coordinaciones de carrera se llega a que hay dos
formas principales. El primero es equilibrando los componentes practico y tedrico, misma cantidad de
horas o créditos, tanto en cursos obligatorios como optativos, donde las unidades curriculares tedricas
ofrecen una base para las unidades curriculares practicas, se busca que los estudiantes se familiaricen
con la teoria y el uso del método cientifico para la solucién de problemas practicos desde el principio
de la carrera, se encuentra aqui un alto nimero de horas practicas en el Ultimo afio de formacién. La
segunda estrategia implica diluir la frontera entre clases practicas y tedricas, llegando a un equilibrio
interno entre cada curso, ninguno es exclusivamente teérico o exclusivamente practico, con un mismo
profesor, mismo espacio fisico, mismo problema a resolver, los estudiantes ven un Unico continuo
donde se transita de la teoria a la practica de forma natural. En donde todos los cursos poseen un
componente practico, ya sea de tipo discusiones grupales, aprendizaje basado en problemas, practico
de ejercicios, practicos de laboratorio, seminarios de investigacion, etc., y los exdmenes finales y
pruebas intermedias equilibran una parte practica con otra tedrica.

j. E174.2% de los planes de estudios prevé elementos de formacidn general en el perfil de egreso, el
19.4% no los prevé y el 6.5% de los coordinadores no lo sabe o no contesta.

En cuanto a la informacién obtenida respecto de elementos de formacién general en el perfil de
egreso de las carreras, en los planes de estudio la misma se prevé de maneras muy diversas: en
materias especificas, asignaturas electivas/optativas, con areas transversales de conocimiento en el
plan de estudio, en formato de seminarios y/o a través de unidades curriculares no disciplinares.

D. Incorporacién de la investigacion a las carreras

a. El 77.4% de las carreras ha establecido pautas para incorporar la investigacidn en la ensefianza de
grado; el 19.4% de las carreras no lo ha hecho y el 3.2% de las coordinaciones no lo sabe o no
contesta.

b. ElI 87.1% de las coordinaciones de carrera indican que los estudiantes participan en actividades de
investigacion, el 9.7% dicen que no lo hacen y el 3.2% no lo sabe o no responde.

En cuanto al tipo de actividades de investigacion en las que los estudiantes participan, las respuestas
obtenidas hacen principalmente mencién a: tareas de colaboraciéon en el marco de proyectos de
investigacion (plausibles de ser realizados de acuerdo al grado de formacién de los mismos), cursos
especificos como metodologia de la investigacion, talleres y/o seminarios de investigacion, proyectos
del Programa de Apoyo a la Investigacion Estudiantil (PAIE), Espacios de Formacién Integral (EFls),
llamados para tareas puntuales de colaboracidn en investigacidn y en los trabajos de final de carrera
como investigaciones en pasantias, tesinas, monografias, etc. Algunas de estas actividades son parte
de la curricula de las carreras y por lo tanto la participacién en las mismas esta creditizada. La realidad
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es muy diversa de acuerdo a la carrera, pero en general se impulsa la participacién de los estudiantes
en los dmbitos de investigacion, entendiéndose en algunos casos que si bien se estan desarrollando
actividades de investigacién en las que se incorporan estudiantes, falta mayor estimulo de los equipos
docentes en este sentido.

c. EI67.7% de las carreras incluyen unidades curriculares que desarrollan habilidades de investigacion
explicitas en objetivos y/o contenidos; el 22.6% de las carreras no las incluyen y 9.7% de las
coordinaciones no saben o no lo indican.

d. El 77.4% de las carreras tienen espacios curriculares especificos con contenidos de investigacion;
el 9.7% no tienen tales espacios y el 12.9% de las coordinaciones no lo sabe o no contesta.

e. El 35.5% de las coordinaciones mencionan que las carreras tienen espacios curriculares
transversales con contenidos de investigacion; el 45.2% de las carreras no cuentan con estos
espacios y el 19.4% de los coordinadores indican que no saben o no contestan.

E. Incorporacion de la extensidn a las carreras

a. EI 58.1% de las carreras ha establecido pautas para incorporar la extension en la ensefianza de
grado, 35.5% no lo ha hecho y el 6.5% de las coordinaciones no saben si se ha dado tal adecuacion.

b. Respecto de la consulta sobre si los estudiantes participan en actividades de extension, el 83.9%
de las coordinaciones de carreras indica que los estudiantes participan en actividades de extension,
el 9.7% indican que no y el 6.5% no sabe o no contesta.

En este sentido y en cuanto a la participacién de estudiantes en actividades de extensidn, parece
importante destacar que las diferencias en investigacion y extension no son sustanciales,
entendiéndose que hay una importante participacion de los mismos en este tipo de actividades. Las
coordinaciones de carrera que indican que los estudiantes participan en extensidon explicitan
actividades que dan cuenta de una gran diversidad en este sentido, ya sea entre carreras como entre
estudiantes de una misma carrera. Algunos planes de estudio requieren un nimero minimo de
créditos obtenidos por la participacion en extensidn y actividades en el medio y en otras carreras esto
depende solamente de cada estudiante. Ademas, existe gran variabilidad en lo que se indica como
extension universitaria. Hay coordinaciones que indican que los estudiantes participan de proyectos
de extension y/o Espacios de Formacion Integral (EFls) y otras ante esta pregunta mencionan la
participacién en charlas de divulgacién cientifica, talleres, muestras, cursos educativos elaborados por
los estudiantes y actividades de difusion de la carrera, etc.

c. Delasrespuestas obtenidas, el 35.5% de las carreras incluyen Unidades Curriculares que involucran
la formacién en extension de los estudiantes, el 51.6% no incluyen este tipo de unidades
curriculares y el 12.9% de las coordinaciones no lo sabe o no contesta.

d. En cuanto a la consulta sobre si hay espacios curriculares especificos con contenido de extensidn,
de las respuestas obtenidas, en el 38.7% de las carreras existen, en el 51.6% no y el 9.7% no lo sabe
0 no contesta.

En cuanto a la consulta respecto de los tipos de espacios curriculares especificos con contenidos de
extension, se destacan quienes lo plantean como parte del plan de estudios, otros que estan
relacionados a la practica pre profesional, como practicas articuladas, otros casos en los que se hacen
actividades que articulan la investigacidon con la extension, destacandose también los casos en los que
las mismas dependen del trayecto que elija el estudiante.
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e. Consultados respecto de si existen espacios curriculares transversales con contenidos de
extension, en el 22.6% existen estos espacios, en el 48.4% no existen tales espacios y el 29% de las
coordinaciones no lo saben o no contestan.

f. En el 35.5% de las carreras se realizan Espacios de Formacién Integral (EFIS), en el 54.8% no y el
9.7% de las coordinaciones no sabe o no responden.

F. Seguimiento de los planes de estudio.

a. El 74.2% de las coordinaciones considera que la integracién, funciones y regularidad de
funcionamiento de los organismos encargados de la supervisién y evaluacién de las carreras son
acordes a las necesidades de las mismas; el 16.1% considera que esto no es asiy el 9.7% no lo sabe
o no lo indica.

b. En el 80.6% de las carreras los mecanismos de designacién y las funciones del/la director/a o
coordinador/a de la carrera estan definidos, en el 16.1% de las carreras esto no es asi y el 3.2% de
las coordinaciones no lo saben o no responden.

c. En el 77.4% de las carreras los mecanismos de coordinacién entre la comisién de carrera y las
unidades docentes estdn establecidos y en el restante 22.6% no lo estéan.

d. En el 41.9% de las carreras existen mecanismos documentados que explicitan la actualizacion del
plan de estudios, en el 35.5% de las carreras esto no es asi y el 22.6% de las coordinaciones no lo
saben.

e. En el 64.5% de las carreras existe participacién de los diferentes 6rdenes en la actualizacion del
plan de estudios, en el 19.4% no se da tal participacién y el 16.1% de las coordinaciones no lo saben
o no lo indican.

VALORACIONES

FORTALEZAS

v Proceso sostenido de ampliacién y diversificacién de la oferta educativa en las tres areas del
conocimiento.

v’ Existencia de espacios de formacién orientadas a abordajes multidisciplinares y multiprofesionales
en la gran mayoria de las carreras, asi como de la articulacidn teoria-practica en sus planes de
estudio.

v’ Buen desarrollo de los mecanismos y procedimientos referidos a la Coordinacion de las carreras.

DEBILIDADES

v’ Falta de aggiornamiento de los plantes de estudio de las Carreras y los/as Coordinadores/as en
relacién a las discusiones y necesidades presentes en la region.

v’ Limitaciones en la autonomia y/o capacidad de incidencia de los/as Coordinadores y equipos
docentes locales para la definicidn de los cambios en los planes de estudio delas carreras que se
dictan en el CENUR.

v’ Desconocimiento por parte de los Coordinadores de carrera de lo establecido en el plan de estudios
al respecto de su actualizacion.

v Doble dependencia académica de los docentes y poca flexibilidad para plantear las particularidades
locales en el desarrollo de las carreras.
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v’ Diferentes visiones sobre la incorporacién de la investigacién y de la extensién en las unidades

curriculares. Débil inclusidon de esta ultima tanto en la formacidn curricular como en espacios

curriculares transversales.

OPORTUNIDADES DE MEJORA
v" En términos de Enseflanza:

Fortalecer el traspaso y la autonomia financiera para reducir complejidad en la gestion de los
recursos humanos. Para ello se propone elaborar un plan para su efectivizacién, detallando:
quién financia, quién administra los fondos, y los mecanismos para el traspaso de los mismos.
Creacidon de una Comision de Ensefianza o Mesa Coordinadora de Carreras a nivel del CENUR.
Ajuste de las reglamentaciones, del perfil de egreso y el aggiornamiento de los/as
Coordinadores/as de acuerdo nuevas ordenanzas de grado y a las exigencias del medio
(nacional e internacional).

Fortalecer la articulacion curricular y trayectoria académica en la movilidad estudiantil entre
las carreras propias del CENUR y/o con otras del SRA, asi como la orientacidn en la formacion
multidisciplinar e interdisciplinar de los/as profesionales de la region.

v" En términos de Investigacién:

Trascender los aspectos obligatorios de las unidades curriculares. Definir criterios minimos en
relacién a lo esperado en términos de investigacion en la ensefanza de grado.

Fortalecer el disefio de investigaciones conjuntas estudiantes — docentes.

Llegar al 100% de los estudiantes en procesos de investigacion.

Recuperar la fortaleza de las condiciones interdisciplinarias para reforzar perfil
interdisciplinario de la investigacion y disefiarla en términos de objeto comunes.

v En términos de Extensién y relacionamiento con el medio:

Acordar institucionalmente el contenido y finalidad de la Extensidn en la ensefianza de grado,
y definir los mecanismos para su incorporacién en las unidades curriculares de las distintas
carreras.

Incorporar la formacidn en Extensidn en la totalidad de la oferta educativa.

Generar espacios de formacion en Extensidn para los/as Coordinadores/as.

v En términos de seguimiento de los Planes de estudio:

Definicion de mecanismos comunes para la designacion de los/as Coordinadores/as de las
carreras que se dictan en el CENUR.

Adecuacion de los mecanismos de actualizacién de los planes de estudios a la ordenanza.
Garantizar la participacion de los estudiantes en la discusidn de los planes de estudio.
Identificar a los colectivos de egresados/as vinculados a las distintas carreras e incorporarlos
en la revision/disefio de los perfiles de egreso.

Definicion de mecanismos comunes para el disefio de la evaluacion estudiantil. Revisar el
instrumento, el contenido y el sentido para el estudiantado y los/as docentes.

v En términos generales:

Identificar y proponer ejemplos de buenas practicas en la vinculacion CENUR — SRA y replicar
los acuerdos establecidos en relacién al fortalecimiento de la autonomia local en el disefio
curricular, asi como la incorporacion de las particularidades del CENUR en él.
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Componente Enseilianza de Posgrado

A. Oferta de carreras de posgrado

a. Titulaciones ofrecidas por el CENUR Litoral Norte

Para obtener la informacidn referida a los posgrados que se dictan en el CENUR Litoral Norte, se
establecieron comunicaciones con las coordinaciones del Diploma en Matematicas, Especializacién en
Inclusion Social y Educativa, Maestria en Sociologia y Métodos Avanzados de Investigacién, Diploma
en Diabetes, Especializacién en Enfermeria en Salud Familiar y Comunitaria, Especializacidén en Gestidn
de los Servicios de Salud, Especializacién en Cuidados Criticos, y direccidn de la Escuela de Graduados
de Facultad de Medicina.

Respondieron al cuestionario Ensefianza de Posgrado seis ofertas educativas que se listan
seguidamente: Cirugia General, Diploma en Matemadtica, Enfermeria en Cuidado Intensivos,
Especialidad en Salud Familiar y Comunitaria, Especializacion en Inclusion Social y Educativa, Maestria
en Sociologia y Métodos Avanzados de Investigacion.

b. Caracterizacién de las carreras.

De los seis posgrados evaluados, cuatro son especializaciones, uno diplomatura y el restante es una
maestria.

Cuatro de los posgrados son del area de la salud, de éstos, dos dependen académicamente de Facultad
de Enfermeria, uno de Facultad de Psicologia y el otro de Facultad de Medicina. Otro de los posgrados
pertenece al Area de Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat, teniendo como dependencia
académica a la Comisién Sectorial de Ensefianza, el tltimo pertenece al Area de las Ciencias Sociales
y tiene la Facultad de Ciencias Sociales como dependencia académica.

Son posgrados recientes, creados entre 2013 y 2017, a excepcion de la Especializacion en Cirugia
General que se cred en 1978.

Comparten la caracteristica de ser ofertas con pocos estudiantes inscriptos o egresados en el afio
2019, afio centro de este proceso de autoevaluacion institucional®.

B. Perfiles de egreso de posgrado

a. Las 6 carreras de posgrado definen un perfil de egreso.
b. Las 6 carreras explicitan ese perfil de egreso en el plan de estudios vigente.

c. El perfil de egreso explicita las competencias/capacidades a integrar por el estudiante en 5 de las
carreras, en la restante esto no es asi.

d. Entodas las carreras el perfil de egreso explicita el area de actuaciéon del egresado.
e. Respecto asi el perfil de egreso responde a la demanda del medio:

La Especializacion en Inclusion Social y Educativa responde que si y explica que, el medio demanda
docentes y profesionales cada vez mas capacitados para atender a las problematicas de la diversidad
del estudiantado.

La Maestria en Sociologia y Métodos Avanzados de Investigacion explica que el perfil de egreso
responde a las demandas de formacion de los docentes y/o egresados del CENUR Litoral Norte.

3 En el Anexo Dimensidn Ensefianza de Posgrado se presenta mas informacién acerca de cada uno de los Posgrados.
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El Diploma en Matemdtica responde afirmativamente y que, de hecho, no hay en el pais otras ofertas
de posgrado para docentes de enseflanza secundaria ni de formacién docente. Por ello, el diploma
viene a ocupar un hueco en la formacién de los recursos humanos del pais.

La Especializacion en Cirugia General depende de las necesidades de la regién.

La Especialidad en Salud Familiar y Comunitaria afirma que el perfil de egreso responde a un colectivo
de profesionales que trabajan en el primer nivel de atencién y como contribucién para la generacion
de respuestas a los problemas de salud de nuestra sociedad.

La Especializacion en Enfermeria en Cuidados Intensivos explica que el perfil de egreso responde a la
normativa establecida por el Ministerio de Salud Publica para todo el pais, y a la necesidad en el medio
de contar con especialistas de Enfermeria en cuidados criticos.

f. Los perfiles de egreso de 3 de las ofertas de posgrado no se elaboraron con base en un
relevamiento de egresados y/o empleadores, 1 de las carreras si tuvo en cuenta este tipo de
relevamientos en la elaboracidn de su perfil de egreso y 2 de las carreras indican que no saben o
no contestan.

g. Enlas 6 carreras el perfil de egreso es coherente con las reglamentaciones vigentes.
h. En todos los casos el perfil del egreso es coherente con los contenidos del plan de estudios.

i. En 4 de los posgrados el perfil de egreso contiene menciones especificas a habilidades y/o
competencias y/o capacidades presentes en el detalle de contenidos del plan de estudios, en 1 de
las carreras esto no es asi y la restante indica que no sabe o no responde.

C. Adecuacion de los planes de estudio de posgrado

a. En 2 de los posgrados existe un mecanismo documentado que explicita la actualizacion del plan de
estudios, en 2 de ellos esto no es asi y los restantes 2 indican que no saben o no contestan.

b. En 2 de las carreras participan los diferentes 6rdenes en la actualizacion del plan de estudios, en 1
carrera no se da tal participacion y las restantes 3 no saben o no contestan.

c. En 4 de los posgrados existe un espacio institucional especifico para la actualizacién en procesos
de ensefianza, en 1 posgrado esto no se da y en el restante la coordinacidon indica que no sabe o
no contesta.

d. En 3 de las carreras existen informes sistematicos de los rendimientos académicos de los
estudiantes, en 2 carreras no existen tales informes y 1 responde que no sabe o no contesta.

D. Incorporacién de la Investigacion en las carreras de posgrado

a. De los 6 posgrados evaluados, 4 son profesionalizantes y 2 son académicos.

b. En 4 de las carreras los estudiantes de posgrado participan en actividades de investigacion, en 1 de
ellas no y la coordinacién de la restante indica que no sabe o no contesta.

En cuanto a la participacion de los estudiantes en actividades de investigacidon, se comparte el hecho
de que los mismos deben o pueden llevar adelante una investigacién como parte de las tesis o tesinas
de posgrado, no en todas las carreras es un requisito la generacién de conocimiento.

c. 4 de las carreras incluyen unidades curriculares que desarrollan habilidades de investigacion
explicitas en objetivos y/o contenidos y 2 de ellas no incluyen tales unidades.

d. En 5 de las carreras no existen otros espacios curriculares especificos con contenidos de
investigacion y en 1 de ellas si.
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En 4 de los posgrados existen espacios curriculares transversales con contenidos de investigacion,
en 1 de ellos noyen 1 la coordinacion responde que no sabe o no contesta.

En 4 de los posgrados se exigen productos de las investigaciones de los estudiantes y en 2 de ellos
no.

Los productos de investigacidn exigidos a los estudiantes de los posgrados son trabajos finales en el
que deben sistematizar lo desarrollado en procesos de investigacidn-acciéon, proyectos de
investigacion aplicando los conceptos trabajados y tesis originales.

E. Incorporacion de la Extensidn en las carreras de posgrado

a. En4delascarreras, los estudiantes participan en actividades de extension y en las restantes 2 esto
no es asi. En la Especializacion en Inclusion Social y Educativa para recibirse, los estudiantes deben
llevar adelante una investigacidén - accién en el contexto educativo en el que trabajan. En este
trabajo no se separa investigacién de extension. En el caso de la Especialidad en Salud Familiar y
Comunitaria los estudiantes incorporan la extension en la Unidad Basica Asistencial donde se
insertan para su practica.

b. En 5 de los posgrados no se incluye Unidades Curriculares que involucran la formacién en extension
de los estudiantes y en 1 de ellos si (Especializacién en Inclusion Social y Educativa).

c. En 5 de los posgrados no existen espacios curriculares especificos con contenidos de extension y
en 1 de ellos si (Especializacidn en Cirugia General).

d. En 5 de las carreras no existen espacios curriculares transversales con contenidos de extension y
en 1 de ellas si (Especializacién en Cirugia General).

e. Ninguno de los 6 posgrados realiza Espacios de Formacion Integral.

VALORACIONES

FORTALEZAS

v’ Capacidades instaladas para pensar y proponer Posgrados desde cada una de las dreas.

v Antecedentes en ejecucién de programas de posgrado a nivel de Diplomas y Maestrias.

DEBILIDADES

v’ La oferta de posgrados en el CENUR Litoral Norte es muy escasa y, a su vez, inestable.

OPORTUNIDADES DE MEJORA

v Relevamiento de la demanda de Posgrados a nivel de los colectivos de profesionales y actores de

la sociedad civil (sociales, politicos y productivos).

v" Creacién de un Comité Académico de Posgrados del CENUR inter-areas.

v’ Creacidn de Programas de Posgrados del CENUR acordes a las necesidades del medio.
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Componente Educacion Permanente

Para el componente Educacidon Permanente cabe destacar que, si bien se utilizaron los criterios
plasmados en el libro de Pautas de Evaluacidn Institucional de la Comisién de Evaluacién y
Acreditacidn Interna, para su abordaje sumamos algunos criterios considerados sustanciales para la
comprension del CENUR Litoral Norte. La informacidn fue recabada a través de un formulario dirigido
a la responsable de la Unidad Regional de Educacion Permanente - UREP (comprende las Sedes de
Salto y Paysandu, y las Casas de Artigas y Rio Negro).

Unidad Regional de Educacidon Permanente

La creacion de la Unidad surge en el marco del Programa de Educacion Permanente segun el
documento de Creacidn de la Unidad Regional de Educacidon Permanente del CENUR LN (2020: 3) este
Programa consiste en: “organizar, desde una dptica universitaria, una oferta estable, cambiante afio
a afo, de actividades de actualizacién, capacitacion, perfeccionamiento, nivelacién, reorientacion,
complementacion curricular y especializacién no formal para profesionales, trabajadores, actores del
sector productivo y publico en general, haciendo posible una oferta de educacién universitaria para
todos durante toda la vida.”

En este sentido, la UREP del CENUR LN tiene por cometido fortalecer el vinculo con los/as
egresados/as y la sociedad en general, contribuyendo de esta forma a los objetivos plasmados en el
Programa Regional de Ensefianza Terciaria (PRET).

Entre las disposiciones del documento citado anteriormente, se establecen las siguientes: en primer
lugar, la Unidad Regional se conforma por dos Unidades locales, de Salto- Artigas y de Paysandu- Rio
Negro. En segundo lugar, cuenta con un/a coordinador/a de caracter rotativo anual, que tenga grado
3 (profesor/a adjunto/a) o superior. En relaciéon a las funciones de la Unidad, se explicita la
responsabilidad de ejecutar las politicas regionales de Educacién Permanente previamente aprobadas
por el Consejo del CENUR LN y de la Comisidn Sectorial de Educacién Permanente (CSEP).

En el documento antes mencionado (2020:6) se detallan las siguientes acciones y cometidos:

- “Elaborar el plan de desarrollo académico de EP a nivel regional y elevarlo a los érganos de Co-
Gobierno Regional.

- Difundir llamados y fondos centrales.

- Asesorar a los docentes en cuanto a formas de ofrecer los cursos de EP y metodologias para los
diferentes publicos objetivos.

- Articular con los programas de posgrado a fin de que -cuando sea pertinente- los cursos de EP
puedan integrarse a Diplomas y/o Maestrias vinculados, contribuyendo de ese modo a la carrera
docente.

- Realizar estudios sobre: perfiles de participantes, evaluacidon de los cursos y actividades del
Programa de EP.

- Protocolizar los procesos de construcciéon de demanda e introducir planes de mejora en la gestidn.

- Estudiar los procesos de ensefianza y aprendizaje que se producen en el marco de los cursos y
actividades de EP, en articulacidn con la Unidad de Apoyo a la Ensefianza (considerando aspectos
metodoldgicos, materiales de apoyo, soportes técnicos, etc.).

- Generar estrategias de comunicacién institucional, en conjunto con la Unidad Regional de
Comunicacion.”
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A. Oferta educativa de la Unidad Regional de Educacion Permanente

a. Cursos de Educacién Permanente ofrecidos por el Servicio en 2019

En el afio 2019 se han ofrecido por parte del CENUR LN y coordinados por la UEP, 93 cursos de
Educacidon Permanente, que involucraron a 2288 participaciones y 1381 horas de cursado. De los 93,
se realizaron 75 y no se llevaron adelante 18.

En lo que respecta a la modalidad de los cursos, un 50% fue presencial dirigido a trabajadores, un 40%
presencial dirigido a egresados/as, un 9% interservicio, un 1% se desarrollé en modalidad sincrénica
virtual. Los datos arrojan que en un 89% los cursos fueron desarrollados bajo modalidad presencial,
mientras que solo 1% se hicieron de forma virtual sincrénica.

Los cursos dirigidos a trabajadores en la modalidad presencial fueron los que contaron con mayor
cantidad de participantes (1265), seguidos por los destinados a egresados (768). A su vez, los
presenciales a trabajadores fueron los que concentraron mayores cargas horarias, tal como lo muestra
la tabla N°1.

Tabla 1. Horas de cursado en los cursos realizados, segin modalidad de dictado.

Horas de cursado segun modalidad de dictado
Presencial trabajadores 544 39%
Presencial egresados 638 46%
Distancia sincronico 30 3%
Interservicio 169 12%
Total 1381 100%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 2. Horas de cursado en los cursos postulados.

Carga horaria en los cursos postulados
Horas Cantidad de cursos
6al0 25

11a20 39
21a30 24
31a40 4

Sin datos

Total 93

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a los destinatarios de los cursos, la mayoria fue para “otros publicos” (61 en 93), lo cual
involucra a diversos colectivos de docentes, egresados, estudiantes, artistas y trabajadores. Por otra
parte, con respecto a los docentes responsables, los grados 3 y 4 han sido los que mayormente han
oficiado como responsables de los cursos (ver tabla 3).
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Tabla 3. Grado de los docentes responsables y de los que efectivamente dictaron los cursos.

Grado docente en los cursos postulados
Docente que
Grado Docente Responsable efectivamente dicto el
curso*
5 9 5
4 24 9
3 53 17
2 0 2
sin datos 7 60

*Algunos cursos tuvieron mas de un docente, para esta informacién se considerd uno de ellos.

Fuente: Elaboracidn propia

En cuanto a las areas de conocimiento, en la Tabla 4 se observa la siguiente distribucién:

Tabla 4. Area del conocimiento, en los cursos postulados.

Area del conocimiento, en los cursos postulados
Salud 13
Social y Artistica 15
Ciencias y tecnologias de la Naturaleza
i 10
y el Habitat
sin datos 55
Total 93

Fuente: Elaboracion propia

Por otra parte, se identifica que muy pocos cursos se han compartido con Posgrados y Extensidn, la
amplia mayoria han sido exclusivamente de Educacién Permanente (85). A su vez, de los cursos
postulados, es superior la cantidad de los que no han tenido matricula de inscripcién (57) que los que
si (36).

b. Cursos de Educacion Permanente compartidos con otros Servicios en 2019

Como lo refleja la Tabla 5, se han ofrecido 26 cursos de Educacién Permanente compartidos con otros
servicios de UdelaR, coordinados por la UEP en el 2019. El apoyo brindado por la Unidad Regional de
Educacidn Permanente a dichos cursos se ha concentrado en mayor medida en aspectos locativos (ver
Tabla 6).
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Tabla 5. Servicio organizador de los cursos.

Servicio Organizador

Instituto Superior de Educacion Fisica 17

Escuela Universitaria de Nutriciéon

Facultad de Ingenieria

4
Espacio de Practica Integral APEX 1
1
1

Facultad de Medicina

Facultad de Psicologia y Escuela

Universitaria de Nutricion 1
Instituto Escuela Nacional de Bellas 1
Artes

Total 26

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 6. Apoyo brindado por la UREP a los cursos organizados por otros Servicios.

Apoyo brindado por la UREP
Apoyo Cantidad de cursos
Aspectos locativos 21
Difusion 3
Entrega de carpetas 2
Gestion de inscripcion 1
Evaluaciones 1

Fuente: Elaboracion propia

A continuacidn, se observa la distribucion de cursos apoyados segln carga horaria.

Tabla 7. Carga horaria de los cursos.

Carga horaria en los cursos apoyados por la UREP
Horas Cantidad de cursos
6ail0 2
11a20 18

21 a45 6
Total 26

Fuente: Elaboracion propia

c. Cursos ofrecidos por fuera de la convocatoria de la Comisidén Sectorial de Educacién Permanente
en 2019

Se han ofrecido 11 cursos de Educacién Permanente por fuera de la convocatoria de la CSEP. Del total,
6 fueron en modalidad presencial dirigidos a egresados, y 5 en la misma modalidad destinados a
trabajadores.

41



Tabla 8. Carga horaria de los cursos.

Carga horaria de los cursos
Horas Cantidad de cursos
6a10 8
11a20 0
21a30 2
31a45 1

Total 11
Fuente: Elaboracion propia

d. Coherencia entre la oferta de Educacién Permanente y la misién-visidn institucional: Segun la
informacién recabada para este item, la Unidad Regional de Educacién Permanente menciona en
el formulario referenciado en el anexo del presente documento que existe coherencia entre la
oferta de Educacidon Permanente y la misidn-vision institucional.

e. Coherencia entre la oferta de Educacién Permanente y las demandas del medio: No existe un
relevamiento hasta el momento de las demandas del medio, por lo cual no se dio respuesta a este
criterio.

f. La UREP menciona que la oferta anual de cursos se selecciona a partir de necesidades de egresados
y/o empleadores.

g. Coherencia entre los cursos y las reglamentaciones vigentes: La coordinacién menciona que la
oferta anual de cursos de Educacidon Permanente es coherente con las reglamentaciones vigentes,
es decir, Ordenanzas de carreras de grado y reglamentaciones generales.

VALORACIONES
FORTALEZAS
v' El logro de la regionalizacion de la Unidad de Educacién Permanente.

v’ Lareglamentacion de sus funciones, acciones y competencias.

DEBILIDADES

v’ En la mayoria de los casos los cursos se corresponden a la oferta de los docentes y no a la demanda
del medio, a excepcion de Rio Negro donde se elaboran a partir de las solicitudes de los actores
locales.

v Necesidad de actualizacién del registro de Asociaciones.

OPORTUNIDADES DE MEJORA
v Generar un mecanismo de relevamiento anual que aporte informacidn sistematizada.

v’ Pensar una estrategia que permita aumentar la oferta de cursos interservicios, mejorar la oferta
de cursos y que aporte a los Posgrados.
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DIMENSION INVESTIGACION

De acuerdo a la “Ordenanza sobre el funcionamiento de las Areas en los Centros Universitarios
Regionales”, los servicios que desarrollen actividades en los CENURes se integran en Areas del
conocimiento, las Mesas de Areas como érganos de conduccién de las mismas estan compuestas por
los coordinadores dependientes de los Consejos de cada uno de los Servicios Universitarios que
desarrollan actividades en el CENUR y un representante de cada uno de los 6rdenes del cogobierno.
Para la elaboracién del presente informe se recurrié al aporte de las tres Mesas Coordinadoras de
Area que forman parte del CENUR Litoral Norte (ver anexo 1 de este capitulo).

Componente: Desarrollo de la Investigacion en el Servicio
A. Politicas de Investigacion

a. (Elservicio cuenta con un espacio establecido de discusion para la difusién y promocién de la
investigacion?

El servicio no cuenta con un espacio periddico establecido de discusion para la difusion y promocion
de lainvestigacion. Sin embargo, existen diversas instancias que han tenido este objetivo, en particular
el Encuentro de Investigadores del Norte, en sus cuatro ediciones y la Reunién de investigadores del
Norte constituyeron oportunidades para reunir a docentes, investigadores, profesionales vy
estudiantes de los centros educativos terciarios de la regién norte de Uruguay e instituciones de
educacion terciaria de Entre Rios, Argentina con el fin de difundir e intercambiar conocimiento sobre
los procesos y resultados de sus investigaciones en las distintas areas del conocimiento, reflexionando
y aportando al proceso de desarrollo de las mismas. Asimismo, el reciente Encuentro de Estudiantes
de Posgrado del CENUR Litoral Norte, en su primera edicidn, fue una jornada de intercambio sobre la
situacidn de los posgrados en los CENURes y también un espacio para presentar resumenes de
resultados obtenidos durante el posgrado, y colectivizar los temas de investigacion que se vienen
trabajando desde el litoral.

b. ¢El servicio cuenta con una planificacion documentada de la investigacion?

El servicio no dispone de una planificacién documentada de la investigacién que realiza, no cuenta
con un mecanismo institucional de revision, sistematizacion y asesoramiento del desarrollo de la
investigacion. Existe una comision asesora al Consejo en todo lo vinculado al Régimen de Dedicacion
Total (RDT), que informa y sugiere sobre las solicitudes relacionadas al RDT. La integracion de dicha
Comisién se ajusta a las pautas de la UdelaR, la misma en el CENUR LN no cuenta aun con un
reglamento interno de funcionamiento, y a la interna del servicio no hay pautas para aspectos como
quién informa al solicitante lo resuelto por la Comisidn, cuales son los plazos de comunicacién y los
formatos de presentacién de las solicitudes.

c. ¢Elservicio ha definido lineas de investigacion prioritarias?

El Programa Regional de Ensefianza Terciaria (PRET) del CENUR Litoral Norte promueve acciones y
estrategias tematicas y territoriales, propicia la generacién de un programa integral para el que define
objetivos y ejes temadticos que son orientaciones para las lineas de investigacion y desafios
institucionales.

d. ¢Existe participacion de la comunidad académica en la definicidn de la planificacién y/o de las
lineas prioritarias?

La participaciéon de la comunidad académica en la definicion de la planificacion y de las lineas
prioritarias se da en las instancias de discusion de los Programas Regionales de Ensefianza Terciaria

43



(PRET), los cuales fueron creados por el Consejo Directivo Central en 2007, al inicio de la segunda
reforma Universitaria.

El PRET es el resultado de un esfuerzo colectivo de didlogo e intercambio, constituye la sintesis de una
gran variedad de insumos y sugerencias. Recoge las fortalezas y debilidades del servicio. Para este
trabajo colectivo el Claustro Regional del CENUR LN convocé a todos los universitarios estudiantes,
docentes y egresados interesados en participar. El primer PRET correspondiente al CENUR LN se pensé
para el periodo 2008-2010 y posteriormente se proyectd al 2020, el PRET vigente corresponde al
periodo 2020-2025.

En cuanto a definiciones particulares éstas se realizan en ambitos especificos (p. ej. departamentos,
grupos de investigacién, carreras, docentes, pueden intervenir también los SRA). Asimismo, los
docentes elaboran propuestas de investigacion al presentarse al RDT, y al momento de renovar sus
cargos, o en oportunidad de presentar proyectos ante programas de financiacion.

El servicio cuenta con un Comité de Etica en Investigacion Institucional conformado por el Consejo del
CENUR Litoral Norte por Resolucion N2 27 de fecha 14.04.2016, y con la Comisidon Honoraria de
Experimentacion Animal. Ambos mecanismos se ocupan de atender aspectos de la ética de la
investigacion en el servicio.

e. (Existe evidencia de la relacidn de la investigacion con el desarrollo académico?

El servicio no dispone de un informe propio en que se presenten evidencias de la relacién de la
investigacion con el desarrollo académico. Sin embargo, existe un informe elaborado en 2019 por la
Comisién Académica encargada de la evaluacion del Programa “Polos de Desarrollo Universitario”
(PDU), que evalua a todos los grupos PDU en funcionamiento en el periodo 2009-2018. En dicho
informe se analiza para el CENUR LN lo siguiente:

“Hay grupos con debilidades en algunas de las funciones, tal como se indica en los propios informes de
autoevaluacion. En algunos casos se produjeron desequilibrios entre las responsabilidades de
ensefianza y la investigacion, al estar recargado un ntcleo pequefio de docentes a cargo del dictado
de una carrera. En los casos en que no existia una tradicion académica fuerte, esta sobrecarga resintio
el desarrollo de las lineas de investigacion previstas. Se vuelve necesario identificar estas situaciones y
establecer estrategias que permitan un desarrollo académico que contemple las diferentes
dimensiones de forma articulada, para lograr sinergia entre la investigacion, la ensefianza y la
extension y las actividades en el medio” (pag. 10).

f. ¢Existe relacion entre la investigacidn que se realiza y los problemas visualizados como de
interés general? ¢Las lineas de investigacidon definidas y/o priorizadas por el servicio se
fundamentan en diagndsticos o lineas estratégicas nacionales?

| " III

En relacion a si se realizan investigaciones vinculadas al “interés general” y si existen lineas
fundamentadas en diagndsticos o lineas estratégicas nacionales”, no hay un estudio que permita
afirmarlo, Sin embargo, de acuerdo a la informacién disponible en la pagina web de la Comision
Sectorial de Investigacién Cientifica (CSIC), en 2019 para el Programa Proyectos de Investigacion e
Innovacion Orientados a la Inclusién Social se postularon seis proyectos, cuyos responsables son
docentes del CENUR LN.

Por otra parte, en el Informe de evaluacién del Programa “Conocimiento especializado para enfrentar
la emergencia planteada por el COVID 19 y sus impactos”, de noviembre del 2020, consta la
postulacion y aprobacion de dos proyectos responsabilidad del CENUR LN.

44



g. ¢EICENUR LN realiza investigacién basica y aplicada, existiendo una articulacién entre ellas?

El servicio realiza investigacion basica y aplicada, no hay documentos sistematizados que den cuenta
de su articulacién.

h. ¢las lineas de investigacion se desarrollan en conjunto o de forma articulada con otros
servicios de la Universidad de la Republica?

La investigacion que se realiza muchas veces se desarrolla en forma articulada con otros servicios de
la UdelaR. No existe una sistematizacién que permita dar cuenta de esta articulacion y de cudles son
los principales servicios de referencia académico (SRA) involucrados. Hay proyectos de investigacion
gue reportan proyectos integrados por equipos interdisciplinarios.

i. ¢Llas lineas de investigacién se desarrollan en conjunto o de forma articulada con otras
instituciones de investigacién, nacionales o extranjeras?

Existen convenios firmados con instituciones extranjeras y nacionales donde el componente
investigacion esta presente. Sin embargo, no existe un relevamiento especifico.

j. éExisten convenios con sectores externos a la Universidad que contribuyen al desarrollo de la
investigacion?

El servicio accede a todos los acuerdos suscritos entre la UdelaR y universidades o instituciones
cientificas, organismos o agentes sociales, lo que le permite participar de acuerdos de cooperacion,
movilidad e intercambio de recursos. Al mismo tiempo el servicio tiene la potestad de generar
convenios con sectores externos a la institucién. En ese sentido se han firmado convenios marco y
convenios especificos para el desarrollo de la investigacion y acuerdos de cooperacion que incluyen
esta funcion (ej: CENUR Litoral Norte y UTEC) El CENUR Litoral Norte lleva adelante diversos convenios
y acuerdos con agentes que no integran la Universidad. Los informes anuales de Departamentos y
docentes dan cuenta de proyectos de investigacion financiados por este tipo de actores.

k. ¢El servicio realiza una evaluacion de la investigacidén desarrollada en el servicio?

El servicio no realiza una evaluacién integral de la investigacion, no dispone de instrumentos que
contribuyan a producir informacion y colaboren a su sistematizacidon y evaluacion. No obstante, el
seguimiento de las actividades de investigacidén se concentra en los Departamentos Académicos. De
acuerdo a la ordenanza es funcién del director de Departamento “presentar anualmente a la Sala
Docente del Departamento una memoria anual sobre las acciones desarrolladas, que deberd ser
elevada al Consejo del CENUR”.%, las memorias incluyen la investigacién. Asimismo, existen dmbitos
universitarios en los cuales se ha evaluado la investigacién realizada por el CENUR LN, el informe de
la Comision Académica encargada de la evaluacidn del Programa PDU considera que en el CENUR
Litoral Norte:

“La investigacion es un componente medular de las actividades que desarrollan los grupos PDU de
forma generalizada.” “En muchos casos las investigaciones realizadas tienen excelente nivel
académico y, por ejemplo, sus resultados se han publicado en revistas relevantes de las disciplinas
respectivas. En otros casos las tareas de investigacion son mds incipientes, aunque en general se
constata preocupacion por llevar adelante este tipo de tareas y avanzar en la formacion académica
de los integrantes de los grupos.”

4 Ordenanza General de Departamentos Académicos para los Centros Universitarios Regionales.
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Componente: Formacion de la Investigacion

A. Politicas y Programas de formacién en investigacién

a. (Elservicio tiene definidas Politicas de Formacién en investigaciéon?

El servicio no dispone de politicas integrales que promuevan la formacién en investigacion. Las
politicas o acciones en este sentido se definen en niveles especificos (departamentos, PDU, carreras).
No existe una compilacién de documentos que hagan referencia a las politicas llevadas adelante en
los distintos ambitos.

b. ¢Existen programas y/o actividades que garanticen la formacion para la investigacion de los
docentes, con recursos propios o concursables?

Los docentes del servicio tienen la posibilidad de acceder a programas y actividades que promueven
la formacién para la investigacién. Hay evidencias de que docentes fueron beneficiados por becas de
posgrado o apoyos econdmicos de distinta indole, también del acceso a la financiacidon de proyectos
de iniciacién a la investigacién de CSIC. No existe una recopilacién de las demandas presentadas a las
distintas convocatorias y el logro de la financiacion.

Sin embargo, la cantidad de estudiantes de posgrado informados por siete Departamentosy dos Polos,
del area Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat para el afio 2019 asciende a 90. Para este
informe, las otras areas del conocimiento no acreditaron la existencia de estudiantes de posgrado en
el afio 2019, por lo que no se cuenta con esa informacion.

c. ¢los profesores (grados 3, 4 y 5) cuentan con una formacioén en investigacion consolidada?

El servicio no ha sistematizado la informacidn referida a la formacién de los profesores, pero existen
evidencias de que los niveles y oportunidades de formacién son dispares segun el area del
conocimiento. Se entiende que hay oportunidades de mejorar en este sentido y el Servicio esta
trabajando en ello. En particular, en sentido de generar una oferta de posgrado propio orientado al
area que en cuanto a formacion en investigacidén presenta mas rezago.

d. ¢Existen estimulos para que los grados de formacidn (grados 1 y 2) realicen investigacion y
posgrados?

Hay evidencias de que la situacidn es muy distinta dependiendo del drea del Conocimiento e insercidn
particular del docente. No existe un relevamiento, ni se constata un estimulo para el conjunto de los
grados de formacidn del servicio realicen investigacion y posgrados.

El servicio se encuentra en proceso de adaptacién al Nuevo Estatuto de Personal Docente, en este
proceso se promueve que los docentes cuya carga horaria esta en un rango intermedio entre la franja
baja y media, accedan a la media, que implica el compromiso de realizar dos funciones universitarias:
ensefianza e investigacidén o extension.

Componente: Financiacion de la Investigacion
A. Informacion General sobre la Investigacidn en el Servicio
a. Numero y porcentaje de docentes con dedicacidn total

El nimero de docentes del CENUR Litoral Norte que reciben partidas por Dedicacion Total (DT), es de
83 docentes, lo que corresponde a un 9% de los cargos docentes relevados durante la Evaluacion
Institucional. Como se menciond en la dimensidén Contexto Institucional, la distribuciéon de docentes
en régimen de DT no es homogénea en las distintas areas.
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Tabla 1. Porcentaje de docentes del CENUR Litoral Norte por drea del conocimiento, con Dedicacién
Total, segun area del conocimiento.

. L Tecnologias y Ciencias de la
Social y Artistica Salud Naturaleza y el Habitat
2,6% 1,6% 7,6%

Fuente: Elaboracion propia

b. Cantidad de becas de investigacién

Los docentes del Servicio acceden a becas de posgrado y programas de iniciacién a la investigacién,
tanto de la Universidad como de otras instituciones. El servicio no cuenta con un relevamiento de
estos datos.

c. Cantidad de proyectos de investigacién

Los docentes del servicio regularmente son responsables o integran proyectos de investigacidon que
obtienen financiacion de distintas fuentes (ej. UdelaR, ANII). El servicio no cuenta con la recopilacion
completa de esta informacién, pero se constatdé que la cantidad de proyectos de investigacion
informados por siete Departamentos y dos Polos, del drea Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el
Habitat en el afio 2019 asciende a 106. Para este informe, las otras areas del conocimiento no
acreditaron la existencia de proyectos de investigacidn en el afio 2019, por lo que no se cuenta con
esa informacioén.

d. Recursos propios y externos destinados a la investigacion

Las horas docentes dedicadas a investigacién en el marco de los cargos docentes financiados por el
servicio se consideran como financiacidn propia del CENUR LN. No obstante, no es posible identificar
a cuanto ascienden esos recursos, ya que no es posible distinguir para el conjunto de docentes cuantas
horas dedican a cada funcién.

Por otra parte, el servicio no dispone de fondos propios especificos para este fin. Los fondos que
ingresan a través de CSIC y agentes externos de financiacidon son destinados en su totalidad a la
investigacion. El servicio obtiene recursos para el desarrollo de proyectos de investigacion
principalmente de fuentes externas.

B. Recursos Humanos destinados a la Investigacion

a. ¢El cuerpo docente dedica parte de su horario a la investigacion? ¢ Existen criterios definidos
para la asignacion de horas docentes a la investigacion? ¢Los docentes cuentan con horas
dedicadas exclusivamente a la investigacion?

El Estatuto del Personal Docente (EPD) establece franjas segun la dedicacién horaria y para cada una
especifica las funciones docentes, los docentes con dedicacion alta deben cumplir integralmente las
funciones docentes, por lo que imprescindiblemente deben realizar la funcién de investigacion. Los
docentes con dedicacidn media deben cumplir dos funciones, la de ensefianza, y la de investigacion o
la de extensidon. Como se puede observar en la Dimensidn Comunidad Universitaria de este informe,
el servicio cuenta con mas de 340 cargos docentes de alta dedicacién y mas de 315 con dedicacidn
media. Esto implica que mas del 70% de los cargos tiene dedicacidn alta o media, por lo que se deduce
qgue el cuerpo docente del servicio dedica parte de su horario a la investigacion. Sin embargo, la
dedicacién horaria destinada a la funcidn de investigacidn no esta establecida.

b. ¢Elservicio estimula las Dedicaciones Totales? El estimulo para el ingreso al régimen de DT se
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da principalmente en ambitos especificos, como los departamentos y PDU.

c. ¢El servicio estimula la existencia de becarios de investigaciéon y de posgrados? El servicio
estimula la existencia de becarios de investigacion y de posgrado avalando postulaciones de
docentes a diversos programas.

C. Recursos Materiales del Servicio destinados a la investigacién
a. ¢(Elservicio destina recursos (gastos e inversiones) a la Investigacion?

Como se describidé en la dimensién Contexto Institucional de este informe, el servicio gestiona y
garantiza la ejecucion del presupuesto anual asignado a carreras, PDU que no se departamentalizaron,
ex PDU departamentalizados, Departamentos y carreras anteriores al periodo CCl que cuentan con
fondos propios asignados anualmente. Ademas, ejecucién de fondos derivados de proyectos
concursables financiados por CSIC y CSEAM, CSE, EFI, ANIl, Clemente Estable. Los montos
correspondientes a los gastos e inversiones en investigacion estdn documentados en el Texto
Ordenado de Contabilidad y Administracién Financiera (TOCAF).

b. ¢Elservicio financia proyectos de investigacidon con fondos propios? El servicio no dispone de
fondos propios destinados a financiar proyectos de investigacion.

c. ¢Hay evidencia de un presupuesto destinado al mantenimiento de equipamiento para la
investigacion? El servicio destina recursos para el mantenimiento de equipamiento para la
investigacion, cuantificar estos fondos requiere un andlisis mas detallado.

d. ¢Se destinan fondos especificos para la suscripcidn a revistas y bases de datos vinculadas a las
lineas de investigacion del servicio? El servicio tiene acceso a revistas y bases de datos a través
del Portal Timbd. Por otra parte, el Departamento de Biblioteca por intermedio de la Seccién
Compras realiza la compra de material bibliografico.

e. ¢El servicio cuenta con una Revista propia o en sociedad en la que se publican resultados de
las investigaciones? El servicio no cuenta con una Revista propia o en sociedad en la que se
publican resultados de las investigaciones.

f. ¢El servicio organiza eventos cientificos en los que se presentan los resultados de las
investigaciones de los docentes?

Como se comentd en el item A.a. del componente Desarrollo de la Investigacion, el servicio organiza
eventos cientificos en donde se presentan resultados de las investigaciones de los docentes, entre
ellos se destacan el Encuentro de Investigadores del Norte, la Reunidon de investigadores del Norte, el
Encuentro de Estudiantes de Posgrado del CENUR Litoral Norte. En ambitos mds especificos de
carreras, Departamentos y PDU se organizan eventos realizados en el CENUR LN que cumplen con los
mismos objetivos.

g. ¢Hay evidencia de un apoyo institucional para la obtencion de recursos para la investigacion
en ambitos externos al Servicio?

El servicio no brinda un apoyo especifico para la obtencién de recursos para la investigacidon en
ambitos externos, sin embargo, avala la postulacidn a diversos programas de financiacidn.

Por otra parte, cuenta con un Asistente Académico que colabora en la difusidon de las convocatorias
destacadas por el Servicio de Relaciones Internacionales de UdelaR (ej. Programa Académico de
Movilidad Educativa, (PAME), Programa ESCALA DOCENTE de la AUGM, y contribuye a la divulgacion
de oportunidades de formacidn, intercambio y participacién en eventos organizados por fuentes
externas nacionales e internacionales. Asimismo, compila la oferta académica del servicio para su
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postulacién en programas de movilidad.

Asimismo, el Departamento de Contaduria brinda soporte para ejecutar recursos externos destinados
a la investigacion (ej. a través de proyectos, convenios).

D. Recursos externos obtenidos por el Servicio (Proyectos)

Como se describié en criterios previos, el servicio obtiene recursos centrales de la Universidad y
recursos externos para el desarrollo de la investigacion a través de varios programas. En el
Componente Contexto Institucional se menciond que no cuenta con una cuantificacién precisa de los
fondos internos que se destinan a investigacion, ya que es dificil separar las tres funciones de un cargo,
de un bien, de una inversidn. Asimismo, no dispone de indicadores que permitan evaluar la adecuada
relacion entre los recursos propios, los fondos centrales, los recursos externos destinados a esta
funcién.

Componente: Resultados de la Investigacion
A. Proyectos y Grupos de Investigacién

a. éLa institucidn cuenta con un numero adecuado de proyectos de investigacidon aprobados
académicamente con evaluacién?

b. ¢La institucidon cuenta con un nimero adecuado de proyectos de investigacién financiados
anualmente?

El servicio no cuenta con informacion completa respecto la cantidad de proyectos de investigacidn
aprobados académicamente con evaluacion y financiados anualmente, sin embargo, hay evidencias
de que la situacidn es dispar segun el area. El servicio no ha realizado una evaluacién sobre este punto
y ni dispone de indicadores definidos que permitan realizar la evaluacién de este aspecto.

c. ¢Hay grupos de investigacion consolidados en dreas del conocimiento relevantes para el
servicio y/o lineas priorizadas por el Servicio?

En el servicio existen grupos de investigacion consolidados en areas del conocimiento que son
consideradas relevantes y en lineas prioritarias para el Servicio. La estructura académica del servicio
se organiza en torno a Departamentos, Polos de Desarrollo Universitario (PDU) y carreras. El proceso
de departamentalizacién se inicid en el afo 2012 y a la fecha se concretd la creacién de diez
Departamentos, algunos de los cuales cuentan con PDU asociados.

Tabla 2. Departamentos Académicos del CENUR Litoral Norte seguin area de conocimiento.

Area del Conocimiento Departamento Fecha de creacion®
Social y Artistica Ciencias Sociales Res. N° 21 del CDC del
29.10.2013
Turismo, Historia y Res. N° 5 del CDC del
Comunicacion 27.05.2014
Tecnologias, Ciencias de la Agua y Ciencias Afines Res. N° 5 del CDC del
Naturaleza y el Habitat 27.05.2014

5 Cabe aclarar que la fecha que se registra para cada caso, corresponde al momento de creacién de los Departamentos en
la regién, no a la definida segin la Ordenanza General de Departamentos Académicos para los Centros Universitarios
Regionales vigente.
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Ciencias Bioldgicas Res. N° 5 del CDC del

27.05.2014

Biotecnologia Res. N° 21 del CDC del
09.06.2009

Fisica Res. N° 5 del CDC del
27.05.2014

Matemética y Estadistica del Res. N° 14 del CDC del

Litoral 05.07.2011

Quimica del Litoral Res. N° 14 del CDC del
05.07.2011

Regional Norte de Arquitectura® | Res. N° 63 del Consejo F. Arg.
del 14.11.2007

Tecnologia de los Alimentos’ Res. N° 5 del CDC del
27.05.2014

Fuente: Informes Area Social y Artistica, Area Salud, Area Tecnologias, Ciencias de la Naturaleza y el Habitat.
Asistencia Académica de Direccién CENUR LN - Setiembre, 2021

Tabla 3. Departamentos Académicos del CENUR Litoral Norte segln drea de conocimiento.

. L Tecnologias y Ciencias de la
Social y Artistica Salud Naturaleza y el Habitat
2 0 8

Fuente: Elaboracion propia

El drea Social y Artistica cuenta con dos departamentos, y el area Tecnologias, Ciencias de la
Naturaleza y el Habitat estd integrada por ocho departamentos.

Por otra parte, el area Salud estd avanzando en el proceso de departamentalizacién, y cuenta con
varios grupos académicos consolidados: 1) ClO Salud, 2) Facultad de Enfermeria, 3) Instituto Superior
de Educacién Fisica, 4) Escuela Universitaria de tecnologia Médica, 5) Facultad de Medicina, 6)
Medicina Social, 7) Salud comunitaria, 8) Facultad de Psicologia, Salto.

B. Publicaciones, registro de patentes y/o transferencia tecnolégica

a. ¢Existe evidencia de un nimero de publicaciones en revistas indexadas acorde al desarrollo de
la investigacion del Servicio?

b. ¢Existen publicaciones en revistas arbitradas no indexadas de relevancia para el servicio?

En las memorias anuales de los Departamentos y en los informes de actuacion de los docentes se
solicita esta informacidn. El servicio no cuenta con la recopilacién completa de esta informacién, pero
se constatd que en conjunto la cantidad de publicaciones en revistas indexadas y arbitradas no
indexadas informada por siete Departamentos y dos PDU, del area Tecnologias y Ciencias de la
Naturaleza y el Habitat para el afio 2019, asciende a 139. Asimismo, la informada por un PDU y una

6 Cabe aclarar que este Departamento aun no realizd la adecuacion a la ordenanza vigente.
7 Cabe aclarar que este Departamento se integré al Departamento de Quimica del Litoral, segln resolucién Exp. N° 311170-
001639-20, de fecha 29.11.2020.
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carrera del drea Salud para el afio 2019 asciende a 8.

Si bien para las tres areas, la informacion compilada por el servicio sobre este aspecto es incompleta,
hay evidencias de que la situacidn es dispar segun el area. El servicio no ha realizado una evaluacién
sobre este punto y no dispone de indicadores definidos que permitan realizar la evaluacién.

c. éExisten presentaciones de trabajos en eventos cientificos nacionales e internacionales acorde
al desarrollo de la investigacién del servicio?

Al igual que para el punto anterior, el servicio no dispone de informacidon completa sobre la cantidad
de presentaciones de trabajos en eventos cientificos nacionales e internacionales. Sin embargo, el
area Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat, informa que en el afio 2019 existieron 139
presentaciones, correspondientes a siete Departamentos y dos PDU, del drea. Asimismo, el area Salud
informa de 13 presentaciones en eventos académicos en el 2019.

VALORACIONES

FORTALEZAS

v Existen grupos de investigacidon consolidados en dreas de conocimiento relevantes y lineas
prioritarias para el CENUR.

v Segun las cargas horarias, se estima que gran parte de los docentes desarrolla la funcién de
investigacion.

v' El servicio organiza eventos cientificos donde se presentan resultados de investigaciones.

v’ Se estimula a becarios de investigacién y posgrado.

v’ Se accede a programas y actividades que garantizan la formacidn para la investigacién.

DEBILIDADES

v’ Falta de recursos propios del CENUR destinados a la investigacién.

v’ Falta de un espacio especifico del servicio para la difusién y promocién de toda la investigacion.

v No existencia de un estudio acerca de la relacién entre la investigacién y los problemas de interés
general.

v’ Ausencia de relevamiento anual sobre convenios con instituciones extranjeras y nacionales, y sobre
proyectos de investigacion aprobados con evaluacidn y financiados anualmente.

v’ Situacién dispar entre dreas en cuanto a proyectos aprobados anualmente y publicaciones en
revistas arbitradas indexadas y no indexadas.

v’ Falta de informacidén completa sobre cantidad de presentaciones de trabajos en eventos cientificos
nacionales e internacionales.

OPORTUNIDADES DE MEJORA

v’ Creacidn de una Unidad de Investigaciéon del CENUR, la cual implemente politicas integrales que
promuevan la formacidn en investigacion y sistematice todas las actividades realizadas anualmente
dentro de la funcién.

v’ Creacidn de una Revista propia para difundir resultados de investigaciones.

v’ Continuar avanzado en el proceso de departamentalizacion.

v Generar un reglamento interno de funcionamiento de la Comisién DT del CENUR.
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DIMENSION EXTENSION Y ACTIVIDADES EN EL MEDIO

Para el relevamiento de informacién sobre esta dimensién, se elabord una pauta de entrevista dirigida
a las Coordinadoras de la Unidad Regional de Extensién quienes respondieron en forma conjunta y
colectiva. La pauta incluyé cuatro ejes principales: desarrollo de la Extensidn en el CENUR, formacidn
en Extension, financiacién en Extensién y resultados de la Extensién en el servicio.

Desarrollo de la Extension en el CENUR Litoral Norte

La Comisidn Regional de Extensidn fue creada en 2019, con dos representantes del Orden Estudiantil,
un/a representante del Orden Docente y un representante de Direccién. La participacién de
representantes de la Unidad Regional no figura en el documento de creacién de la Comisién Regional
de Extensidn, pero en los hechos participa su Coordinadora, salvo que esté previsto tratar algo que les
involucre directamente. Cabe destacar que no se encuentra hasta el momento representado el Orden
de Egresados/as, ni las Areas.

Politicas de Extensidon

A. Planificacion de la Extension en el servicio

La Unidad de Extensidn del CENUR LN cuenta con una planificacién anual que involucra a ambas sedes,
ya que se constituyen como Unidad Regional de Extension. Este plan se presenta anualmente a la
Comisién Sectorial de Extensidn y Actividades en el Medio y a su vez tiene un transito por el Consejo
de CENUR Litoral Norte. Se destaca que en el afio 2019 se inicié la elaboracién de una Propuesta de
Desarrollo de Plan Estratégico de la URE a finalizar en marzo del 2020, el mismo fue re-pensado y re-
planificado en funcidn al contexto de emergencia sanitaria y social actual.

B. Lineas de trabajo prioritarias de la Unidad Regional de Extension

Actualmente la URE trabaja con cuatro lineas de accién, sin embargo, es importante destacar que cada
Sede tiene su linea de accion orientada al contexto en el que se encuentra. A continuacion, se detallan
dichas lineas:

1. Participacion en ambitos colectivos de la Universidad - CENUR LN (Equipos de trabajos en apoyo a
la delegatura por el interior al Grupo de Trabajo Accidn Universitaria en el Medio creada por el CDC
— CSEAM — Red de Extensién — Grupo de trabajo Red de Extension Red UAEs — Cogobernada de
Extension).

2. Accionar con el equipo docente de la URE: Orientada al accionar de los equipos locales en el cual
nos enfrentamos a desafios continuos al encontrarnos en una realidad cambiante y dinamica. Se
propone mantener reuniones semanales rotativas con cada Sede, al finalizar realizar un encuentro
mensual con la totalidad de los docentes donde el fin de la misma sera sintetizar los accionares
locales, participacion de ambitos colectivos de la Universidad — CENUR LN y trabajar en torno al
punto N° 3.

3. Propuesta de Desarrollo de un Plan Estratégico de la Unidad Regional de Extensidn, se ha culminado
la etapa Il y se posterga la lll. A consecuencia de ello en el segundo semestre se propone generar
una base para abordar uno de los objetivos especificos planteados en el documento de creacion de
la URE y seleccionado en la etapa Il “Consolidar y crear programas territoriales que posibiliten el
colectivo universitario de la regidn, integrar funciones, saberes, disciplina y actores” Uno de los
acuerdos de la URE es la necesidad de generar un Programa Plataforma Temadtico lo



suficientemente amplio que contemple la realidad de todo el CENUR LN con especificidades
locales.

4. Aporte a ordenamiento de la informacién en relacién a los debates contempordneos. Se propone
realizar en la web del CENUR LN un repositorio de debates actuales latinoamericanos en torno a la
crisis planetaria.

C. Participacién de la comunidad académica en la planificacién y definicidn de las lineas prioritarias

Hasta el momento existe una participacion académica limitada en la planificacion y definicidén de las
lineas de accién de la URE. Se destaca de igual manera, en el afio 2016 (previo a la creacién de la Unidad
Regional) la conformacion de una comisiéon Ad-Hoc integrada por directores de Sede, direccion del
CENUR y consejeros, con la finalidad de discutir las lineas de trabajo de la Unidad.

Actualmente la Comisidon Regional logra la participacion basica para el funcionamiento, pero tal como
se ha mencionado en primera instancia Egresados/as y Areas alin no han propuesto representantes.
Se destaca que la Comision es de reciente creacion (2019) y tuvo su primera actividad con una
participacién “masiva” durante la primera semana de octubre 2020, en donde participaron cuarentay
tres personas en un seminario titulado “Construir region desde la Extension”.

D. Relacidon entre la Extensidon y los problemas de interés Nacional

La Extensidn en el servicio se aborda desde una visidon que abarque problematicas de interés nacional,
puntualmente en el contexto de emergencia sanitaria y social cada una de las Sedes actué de forma
rapida en busca de atender las necesidades emergentes. En el caso de la Sede Salto se formo el “Grupo
de accidn universitaria en la emergencia social y sanitaria”, en el departamento de Paysandu el “Grupo
Universidad en Accién”, otra de las sedes que actud ante esta situaciéon fue la de Artigas donde se
generé “Manifestaciones sociales en el marco de emergencia sanitaria: la perspectiva de los sujetos
en territorio”.

F. Articulacion de la Extensidn del CENUR LN con otras instituciones
La Unidad Regional de Extension no desarrolla acciones articuladas con instituciones extranjeras. Sin

embargo, si se destaca el trabajo articulado con Organismos Estatales, tales como Ministerio de
Desarrollo Social, Intendencias Departamentales y colectivos de la Sociedad Civil.

G. Evaluacion de la Extensidn realizada en el servicio

La Unidad Regional de Extension presenta anualmente una evaluacion de los Planes de Trabajo frente
a la Comision Sectorial de Extension y Actividades en el Medio, para concluir en la redaccion de un
informe, se generan instancias previas de evaluacion con todo el equipo de trabajo, lo cual resulta un

gran insumo.

Formacion en Extension

Politicas y programas de formaciéon en extension

No existen politicas ni programas de formacién en Extensidon documentadas, por lo cual no se pudo
recabar informacion en este sentido.
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Sin embargo, la Unidad Regional de Extension realiza apoyo a la formulacién de proyectos y actividades
concursables, lo cual se considera una actividad formativa. El proceso implica reflexionar con los
docentes acerca de la funcién universitaria en cuestion y guiar conceptualmente los debates
emergentes. Desde la Comisidn Regional no se ha trabajado aun el tema de la Formacidon en Extension
como para aportar elementos al Consejo para la definicién de una politica en ese sentido.

En el afio 2019 hubo un curso de Educacidon Permanente sobre Extensidn e Integralidad, el cual no
contd con suficiente participacién, en el afio 2020 se realizaria un curso sobre Extensidn Rural en Rio
Negro, pero el mismo se vio interrumpido por el contexto de emergencia sanitaria y social.

Financiacion de la Extension

Recursos Humanos destinados a la Extensidn.

Los docentes de la Unidad Regional de Extension tienen horas dedicadas a la promocién de la funcién
lo que implica horas de gestién, asi mismo llevan adelante actividades y proyectos de extension e
integralidad, ensefianza e investigacion fundamentalmente a través de diplomados, maestrias, y
doctorados. El Servicio tiene cargos de extension (URE) en todas las Sedes.

Se destaca que el Servicio esta trabajando en dar cumplimiento al actual estatuto del personal docente,
en él se plasma la necesidad de hacer extension, en aquellos/as docentes con dedicacion horaria alta.

Recursos Materiales del Servicio destinados a la Extensién

A. Gastos e inversiones en Extensidn: Respecto a los cargos docentes de la Unidad Regional de
Extension se puede decir que una parte minima son financiados con recursos del CENUR, pero en su
mayoria son financiados por la CSEAM.

B. Financiacion de proyectos de extension: EI CENUR no financia proyectos de Extensién con fondos
propios.

C. Presupuesto destinado al mantenimiento de actividades y programas de Extensién: El presupuesto
proviene en su mayoria de la Partida Interior de la CSEAM y de la Partida Fortalecimiento de las
Unidades de Extensién y en menor medida de fondos del CENUR.

D. Eventos académicos de presentacion de resultados de la Extensidon de sus docentes: La ultima
Jornada de Extension del CENUR se realizé en el afio 2016, se planificé una jornada para marzo 2020,
la cual no fue posible debido al contexto de emergencia sanitaria y social actual.

E. Evidencia de apoyo institucional para la obtencién de recursos para la Extension: Se avalan los
proyectos que se postulan desde el CENUR a diferentes llamados.

Resultados de la Extension

Programas, Proyectos v Actividades de extensién

A. Numero de Programas, Proyectos y/o Actividades de extensidn: Entre proyectos y Actividades en el
medio Paysandu tiene ocho, Rio Negro cinco, Salto cinco, Artigas dos. Esto se reparte entre aquellos
que son financiados y otros que no.
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B. éExisten grupos de docentes que realizan actividades de Extensién de forma sistematica en areas
del conocimiento relevantes y/o priorizadas por el Servicio? No hasta el momento.

C. Publicaciones de Extension del CENUR: En la sede de Salto y Paysandu por medio de la Unidad de
Comunicacidn y Difusién Institucional y redes sociales se da cuenta del trabajo realizado y se publica
acerca de nuevas propuestas a realizarse. También la Unidad Regional tiene como fin publicar al menos
un articulo al afo en revistas arbitradas, lo han realizado durante tres afios consecutivos 2016, 2017 y
2018.

VALORACIONES

FORTALEZAS

v’ Creacidn de la Unidad Regional de Extensidon (URE) con una planificacién anual regional con cuatro
lineas de accidn orientadas al contexto regional.

v' Articulacién de acciones con organismos estatales, como ser MIDES, Intendencias departamentales
y colectivos de la sociedad civil.

v’ Evaluacién de los planes de trabajo de la URE por parte de CSEAM, con un informe final
incorporando instancias previas evaluatorias con todo el equipo.

v Docentes tienen horas de gestidn con cargos en todas las sedes. Actualmente se estd trabajando
en la adecuacién docente segun nuevo EPD, con énfasis en dedicacién horaria completa.

v Se incentivan a nivel de los servicios y se evalian proyectos que se postulan desde el CENUR a
diferentes llamados de CSEAM.

DEBILIDADES

v’ Falta de aportes a los debates contemporaneos latinoamericanos en torno a las probleméticas que
atraviesan la formacién en la actualidad.

v’ Ausencia de acciones articuladas con instituciones extranjeras.

v’ Falta de una politica clara de formacidn en extensién a nivel del CENUR, asi como de documentacidn

de programas realizados a tal fin.

Los cargos docentes son financiados mayormente por CSEAM.

No se financian propuestas con fondos propios del CENUR.

No se cuenta con grupos de docentes que realicen actividades de extensidn en forma sistematica.

AN

OPORTUNIDADES DE MEJORA

v’ Disefiar un sistema de georreferenciacién del vinculo de extensién y relacionamiento con el medio
con las actividades y proyectos que se ejecutan a nivel regional.

v’ Desarrollo de Programas integrales interdisciplinarios tematicos, con ejes transversales (alineados
al PRET) para el CENUR y con desarrollo diferente segln particularidades del territorio.

v Promover el traspaso de los fondos centrales para la consolidacién de la estructura docente de la
URE.

v' Incentivar la produccién de conocimiento publicable a partir de las experiencias de trabajo en el
medio.
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DIMENSION COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Componente ESTUDIANTES

Caracterizacién de la poblacidn estudiantil

La informacién descriptiva presentada en este informe fue proporcionada por la Divisién de Estadistica,
Direccion General de Planeamiento, Oficinas Centrales, obtenida a través del Sistema de Gestidn
Administrativa de la Ensefianza (SGAE) y el Formulario Estadistico FormA de llenado obligatorio para
todos los estudiantes activos de la Universidad de la Republica.

En el siguiente gréfico se presenta la distribuciéon de los Estudiantes Activos al 2019 por area del
conocimiento, calculado en base a un total de 11.295 estudiantes.

Grafico 1. Numero de estudiantes del CENUR Litoral Norte por area del conocimiento

Cantidad de estudiantes por drea del conocimiento

Salud 46%

Social y Artistica 35%

Area del conocimiento

Tecnologias y
Ciencias de la 19%

Naturaleza y el

Habitat

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Porcentaje de estudiantes

Fuente: elaboracion propia

Tal como se puede apreciar en el Grafico 1, el drea del conocimiento con mayor cantidad de
estudiantes es el drea de la Salud, seguida por el drea Social y Artistica y finalmente el area de Ciencias
y tecnologias de la Naturaleza y el Habitat.

En el Area Salud los estudiantes se distribuyen de la siguiente manera: EUTM (35%), ISEF (20%),
Psicologia (12%), Enfermeria (11%), Escuela de Parteras (4,4%), Odontologia (1,3%), Medicina (0,5%),
y el ClO Salud (16,2%).

En el Area Social y Artistica, lo hacen en esta forma: Derecho (39%), Ciencias Sociales (26,5%),
Humanidades (5,7%), Instituto Escuela de Bellas Artes (3,1%), Informacion y Comunicaciéon (2,3%),
Escuela de Musica (1%), Ciencias Econdmicas y de la Administracion (0,1%) y el CIO Social (22,3%).

En el Area de Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat, son: Veterinaria (28%), Agronomia

(18%), Ingenieria (18%), Quimica (9%), Arquitectura, Disefio y Urbanismo (6%), Carreras compartidas
por varios servicios (3%), y CIO CT (17%).
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A continuacion, se nuclea la informacién presentada hasta el momento en un sélo grafico que permite
visualizar el porcentaje de estudiantes por servicio.

Cantidad de estudiantes por Servicio

Agronomia

Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Ciencias Economicas y de Administracion
Derecho

Ingenieria

Medicina

Odontologia

Quimica

Veterinaria

Humanidades y Ciencias de la Educacion
Instituto Escuela Nacional de Bellas Artes
Psicologia

Enfermeria

Ciencias Sociales

Escuela de Parteras

Escuela Universitaria de Musica
Informacién y Comunicacién

Escuela Universitaria de Tecnologia Médica 16.18%
Instituto Superior de Educacion Fisica
Carreras Compartidas®

Ciclos Iniciales Optativos** 18.59%

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00%

13.78%

Servicio
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Fuente: elaboracion propia

Segun las clasificaciones del Sistema de Gestidn Administrativa de la Ensefianza, de los 11.295
Estudiantes Activos 2019, 4.815 cursan Estudios de Grado y/o Programas de Formacién Terciaria en
Paysandu y 6.479 en Salto.

Estudios de Grado y/o Programas de Formacion Terciaria con Estudiantes Activos 2019 sélo en Salto:
Ingeniero Agronomo, Licenciatura en Disefio Integrado, Abogacia, Notariado, Licenciatura en Ciencias
Hidricas Aplicadas, Asistente en odontologia, Higienista en Odontologia, Bioquimico Clinico, Quimico,
Quimica Farmacéutica, Licenciatura en Turismo, Tecnicatura Binacional en Turismo, Interpretacién LSU
- Espafiol - LSU, Licenciatura en Enfermeria, Escalonada de Enfermeria, Ciclo Inicial Facultad de Ciencias
Sociales, Licenciatura en Ciencias Sociales, Licenciatura en Trabajo Social, Tecnicatura en
Interpretacion, Tecnicatura en Direccién de Coros, Ingenieria Quimica, Ingenieria en Alimentos, Ciclo
Inicial Optativo Area Social, Ciclo Inicial en Matematica, Ciclo en Biologia Bioquimica.

Estudios de Grado y/o Programas de Formacion Terciaria con Estudiantes Activos 2019 sélo en
Paysandu: Tecndlogo en Informatica, Tecndlogo Mecanico, Tecndlogo Quimico, Tecnicatura
Universitaria en Bienes Culturales, Tecnicatura en Tecnologias de la Imagen Fotografica, Licenciatura
en Obstetricia, Licenciatura en Archivologia, Licenciatura en Bibliotecologia, Licenciatura en
Fisioterapia, Licenciatura en Imagenologia, Licenciatura en Instrumentacidon Quirdrgica, Licenciatura
en Laboratorio Clinico, Licenciatura en Psicomotricidad, Tecnicatura en Anatomia Patoldgica,
Tecnicatura en Hemoterapia, Tecnicatura en Podologia, Tecnicatura en Salud Ocupacional,
Licenciatura en Educacién Fisica, Tecnicatura en Deportes, Ciclo Inicial Optativo Salud.

Estudios de Grado y/o Programas de Formacion Terciaria con Estudiantes Activos 2019 en ambas
sedes: Técnico en Gestion Universitaria, Licenciatura en Ingenieria Biolégica, Doctor en Medicina,
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Doctor en Ciencias Veterinarias, Licenciatura en Psicologia, Licenciatura en Biologia Humana, Ciclo
Inicial Optativo Cientifico Tecnoldgico. De éstas totalizan 1409 estudiantes en Salto, y 229 en Paysandu.

a. Informacién demografica de la poblaciéon estudiantil: género, edad, origen geografico, etc.

Los datos que se muestran a continuacidn corresponden a los resultados arrojados por el FormA-
Estudiantes 2019, que fue completado por 6165 estudiantes con lugar de estudio en Salto o Paysandu,
lo que representa el 75.6% de los estudiantes activos en el CENUR Litoral Norte ese afio. De éstos, el

66% es mujer y el 34% varon.

Tabla 6. Edad de los Estudiantes Activos 2019 al 30 de junio de 2019.

Edad de los Estudiantes Activos 2019

Edad Varones Mujeres General
Media 24.1 243 24.2
Mediana 22.0 22.0 22.0

Edad en tramos de los Estudiantes Activos 2019
Tramos % Varones % Mujeres % General
Menos de 20 afos 19.2% 19.4% 19.3%
De 20 a 24 afos 48.3% 49.0% 48.8%
De 25 a 29 afios 20.1% 17.2% 18.2%
30 afios 0 méas 12.3% 14.3% 13.7%

Fuente: FormA-Estudiantes 2019

Los datos obtenidos reflejan que las media y mediana de edad de los Estudiantes Activos 2019 no
presentan variabilidad entre género, siendo de 24 y 22 ainos, respectivamente. Tampoco los tramos
de edad presentan variabilidad significativa entre géneros, pudiendo observarse que casi la mitad
de los estudiantes tienen entre 20 y 24 afios y la minoria de ellos tiene mas de 30 afios.

Haciendo referencia a la procedencia se observa que el 98.36% de los Estudiantes Activos 2019 son
uruguayos y el 1.64% extranjeros; el 61% de los Estudiantes Activos 2019 provienen de Salto o
Paysandu, teniendo Salto la mayor representacion con el 34%. Asimismo, si se consideran los
estudiantes provenientes los cuatro departamentos que constituyen el CENUR Litoral Norte,
representan el 78% del total de estudiantes. Soriano, Montevideo y Tacuarembd son tres
departamentos no comprendidos en el CENUR que aportan alrededor de 5% del total de estudiantes

cada uno.
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Como se mencioné anteriormente, los Estudiantes Activos 2019 extranjeros constituyen solamente
el 1.64% del total, siendo Argentina el pais de procedencia mas representado (61,4%), seguido por
Brasil (16,8%) y Estados Unidos (7,9%).

b. Informacién sobre historia educativa y familiar de los estudiantes.

El 64,2% de los estudiantes son la primera generacién de su familia en acceder a la Educacion Terciaria.
A su vez, el mayor nivel educativo alcanzado por sus padres, es educacidon media incompleta (27%),
seguido por educacién media completa (19%), terciaria no universitaria completa (18%), educacion
primaria completa (16%), y universitaria de grado completa (6%).

c. Se presentan a continuacién la condicion de actividad y empleo de los Estudiantes Activos 2019 asi
como la categoria de la ocupacién y cantidad de horas destinadas de aquellos que trabajan.

Segun datos recogidos en el FormA-Estudiantes, el 27% de los Estudiantes Activos 2019 trabajan. De
éstos, el 52% son Asalariados Privados y el 35% Asalariados Publicos, siendo éstas las categorias de
ocupacion que comprenden la mayoria de los estudiantes que trabajan. Segun la Imagen 11, los
principales tipos de ocupacion son Profesionales y Técnicos (43%), Oficinistas y Administrativos (25%)
y Vendedores y Trabajadores de los Servicios (20%). Por ultimo, la mayoria de los estudiantes que
trabajan (65%) lo hace mas de 6 horas al dia y dentro de ellos, el 41% lo hace 8 horas al dia 0 mas
(media: 31,82 horas de trabajo semanales y mediana: 35). Por mas informacién ver Anexo Comunidad
Universitaria Estudiantes, Grafico 10.

d. Estudiantes que reciben becas: porcentaje de estudiantes que tienen beca, institucidon que financia.

En este item cabe mencionar que un mismo estudiante puede cursar mas de una carrera, por lo que,
puede percibir mdas de un tipo de beca. En 2019 hubo 8148 respuestas a las preguntas referentes a las
becas de estudiantes del CENUR Litoral Norte.

El 61% de los Estudiantes Activos 2019 nunca recibio beca, el 24% contd con ella en un momento
anterior al afio 2019, siendo solamente el 15% que recibia el beneficio en ese momento. De estos
ultimos, el 90% es beneficiario/a del Fondo de Solidaridad, el 17% de Bienestar Universitario, y el casi
4% de otra institucion.

B. Ingreso a la educacion superior

a. Los requisitos para inscribirse a las carreras presentes en el CENUR Litoral Norte son los generales
para el ingreso a la Universidad y son de publico conocimiento. El principal requisito para el ingreso
a las carreras esta establecido en el Articulo 29 de la ley 18.474, Ley General de Educacién que
define que: Para ingresar a los cursos de formacion terciaria brindados por la Universidad de la
Republica en cualquiera de sus formas (carreras técnicas, tecnolégicas o de grado y programas
especiales) se exigira la certificacién que acredite la culminacion de la educacién media basica y
superior.

Asimismo, el Articulo 34 de la Ordenanza de Estudio de Grado y otros Programas de Formacion
Terciaria, explicita que: E/ Consejo Directivo Central podrd permitir el ingreso excepcional de personas
que no hayan culminado ese nivel educativo, pero cuenten con la formacion necesaria para seguir con
aprovechamiento los cursos universitarios.
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Esta disposicion se regulada por el “Reglamento de ingreso a la Universidad de la Republica de
personas que no culminaron la educacidon media superior” de las Normativas y Pautas Institucionales
Relacionadas, de la Ordenanza de estudios de grado y otros programas de formacion terciaria.

Los demas requisitos de ingreso a las carreras estan establecidos y se encuentran a disposicion del
estudiantado y publico en general en la pagina web institucional del CENUR Litoral Norte
(https://www.litoralnorte.UdelaR.edu.uy/index.php/es-es/). En la misma, la informacidon esta
disponible en dos secciones: la de Bedelia bajo el titulo de Requisitos de inscripcion y en la seccidon
Oferta Académica, en el espacio de cada una de las carreras.

b. En relacién a los mecanismos de orientacidon y acompafiamiento de los estudiantes al ingreso con
qgue cuenta el CENUR Litoral Norte, se destaca que las Unidades de Apoyo a la Ensefianza en las
sedes Salto y Paysandu tienen, entre sus objetivos, este cometido. Para ello, en las dos sedes las
UAEs llevan adelante el Programa de Tutoria entre Pares y organizan ademas el Cursillo de
Introduccion a la Vida Universitaria (IVU), que se realiza al comienzo del afio lectivo y esta destinado
a la generacion de ingreso. El IVU todos los afos cuenta con la mayoria de los actores presentes en
lainstitucidn. En él se realiza el acercamiento a las funciones universitarias, el cogobierno, bedelias,
Plataforma EVA, becas, bibliotecas, recorridos por los centros, presentacién de los cuerpos
docentes y actividades recreativas de integracion, entre otros. Complementariamente, algunas de
las carreras que se dictan en la regidon cuentan con un sistema de acompanamiento y tutorias
dependiente de sus coordinaciones.

c. En cuanto a la realizacion de diagndstico al ingreso de los estudiantes, tanto de perfiles
sociodemograficos como de conocimientos previos, se destaca que:

1. Los perfiles sociodemograficos de los estudiantes son relevados por el Sistema de Formularios
Autogestionados (FormA) dependiente del Servicio Central de Informatica de la Universidad de la
Republica (SeClU).

2. EICENUR Litoral Norte como institucién no aplica relevamientos de perfiles sociodemogréficos de
manera generalizada, y la realizacion de pruebas diagndsticas que den cuenta de los conocimientos
previos de los estudiantes dependen de las carreras, al igual que la instrumentacién de acciones
derivadas de dichos diagnésticos.

C. Trayectorias de los estudiantes

Consideraciones: algunos de los puntos que se presentardn a continuacion presentan gran variabilidad
entre carreras, se expondrdn aquellos que se encuentren generalizados o apliquen a la mayoria de las
mismas.

a. El CENUR Litoral Norte no cuenta con una unidad o espacio institucional que se encargue del
seguimiento de trayectorias estudiantiles entre sus tareas especificas y documentadas en un plan
de trabajo. Ello no invalida el trabajo individual realizado por docentes para fortalecer dichas
trayectorias.

b. En las ofertas académicas presentes en el CENUR Litoral Norte, en cuanto a los derechos vy
obligaciones de los estudiantes, se rigen por la Ordenanza de Estudios de Grado y otros programas
de formacién terciaria. Por otra parte, algunas carreras disponen de normativas propias, que
incluyen reglamentos de funcionamiento, de pasantias, tesis, monografias, etc.
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c. En cuanto a la existencia de canales o espacios institucionales claramente establecidos con el
objetivo de viabilizar reclamos de los estudiantes, se destaca que existen situaciones diversas segun
la carrera.

El CENUR Litoral Norte tiene cuatro érganos de cogobierno con participaciéon estudiantil: las
Comisiones Directivas de las Sedes con dos representantes estudiantiles electos cada una, el Consejo
con dos delegados electos por el orden estudiantil, el Claustro con diez miembros electos por el orden
estudiantil. Estos estudiantes integrantes de los drganos de cogobierno son electos en las elecciones
del CENUR. (Ordenanza de los Centros Universitarios Regionales, 2011). En el caso de las ultimas
elecciones, los centros de estudiantes de las Sedes Salto y Paysandu conformaron un centro
intergremial llamado CEl - CECUP (Centro Estudiantes Intergremial de Salto y el Centro de Estudiantes
del Centro Universitario de Paysandu) con lista Unica a los 6rdenes de gobierno, atendiendo los
planteos estudiantiles de ambas sedes de manera generalizada.

d. El CENUR Litoral Norte no cuenta con apoyos institucionales especificos generalizados para la
permanencia y la mejora del rendimiento académico de los estudiantes. Aunque, particularmente,
en el afio 2020, en el marco de las actividades de Evaluacién Institucional, el equipo docente realizd
un relevamiento dirigido a estudiantes del CENUR Litoral Norte que tuvieran dificultades en cuanto
a la disponibilidad de equipos informaticos y/o la conectividad para seguir los cursos durante la
emergencia sanitaria de COVID 19 con la finalidad de pensar estrategias que pudieran contribuir a
la permanencia del vinculo de los estudiantes con la institucion en modalidades virtuales.

e. EI CENUR Litoral Norte no cuenta con apoyos académico y financiero como pasantias, becas y otros
propios del servicio. Las becas otorgadas a estudiantes de grado son dependientes del Fondo de
Solidaridad o de Bienestar Universitario, éstos, ademas de apoyo econdmico, pueden otorgar becas
en los Comedores Universitarios de Salto o Paysandu. En Paysandu, el comedor estudiantil se
inaugurd en 2019, nace a propuesta de los colectivos universitarios y la intergremial de estudiantes,
y cuenta con el apoyo de la Intendencia Departamental, brinda servicios a estudiantes becarios de
Bienestar Universitario y jévenes no universitarios seleccionados por la Direcciéon de Desarrollo
Humano y Social. En Salto, el comedor universitario cumplid mas de 15 afios y estd a cargo de
Bienestar Universitario.

f. Respecto a si el CENUR Litoral Norte cuenta con programas de atencién de salud fisica y mental de
los estudiantes (propios o de la UdelaR) se destacan tres espacios principales:

1. Se cuenta con un Servicio de Atencién Psicoldgica dirigido a estudiantes universitarios y
funcionarios docentes y no docentes, mismo que esta a cargo del Departamento de Programas
y Proyectos Sociales, Servicio Central de Bienestar Universitario. El objetivo del servicio es
contribuir profesional y técnicamente en el desarrollo de la vida universitaria a través de
acciones de promocion, prevencion y asistencia. Este servicio cuenta con dias y horarios de
atencion en las sedes Salto y Paysandu.

2. En la Sede Paysandu funciona el Programa UNISA (Investigacién y Desarrollo para una
universidad saludable), es un programa impulsado por el Polo de Salud Comunitaria, ha sido
avalado por la Comisién Directiva de la Sede Paysandu del CENUR Litoral Norte, con fecha
1/3/2016 (Expe. 003065-000098-16); y por el Consejo del CENUR Litoral Norte, con fecha
31/3/2016, (Expe. 003065-000098-16). El objetivo del programa es la promocion de salud,
prevencion de enfermedades y otros dafios de la salud, en la comunidad universitaria
impulsando para ello acciones de ensefianza, participacion y extension, con énfasis en la
generacion e introduccidn de nuevos conocimientos innovadores en esta area.
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3.

Las Sedes Salto y Paysandu cuentan con las Comisiones de Salud y Seguridad de Estudiantes y

Trabajadores (COSSET), que estan integradas por representantes de cada orden (docentes,

estudiantes y egresados) e integrantes representantes de AFFUR.

Las COSSET son comisiones que combinan el deber de brindar seguridad y el derecho a la salud, son
ambitos que posibilitan el reconocimiento de los saberes y experiencias del otro, el respeto de todos
por todos y la asuncién colectiva de un objetivo superior: honrar la vida y la salud. (Manual Bésico en
Salud, Seguridad y Medio Ambiente de Trabajo, 2011).

g. ¢Existen actividades extracurriculares, culturales, deportivas y recreativas?

Con respecto a este punto es importante mencionar que las actividades varian entre las sedes.

En la Sede Paysandu funcionan:

1.

Centro de Estudios Universitarios Permanentes y Abiertos, CEUPA Uni-3 que dispone de una
amplia oferta de talleres de los cuales participan fundamentalmente adultos y adultos
mayores. Los talleres incluyen idiomas (inglés, francés, italiano y portugués), historia, teatro,
danza, expresidn corporal, literatura, filosofia, artes plasticas, tai chi, escritura creativa, yoga
y computacioén, la propuesta de CEUPA es un espacio de desarrollo personal y colectivo para
mads de 300 adultos mayores.

Comisidon de Cultura, con integracién de Estudiantes, Egresados, Docentes y Funcionarios TAS
que en el afio 2019 organizé una serie de actividades que se detallan a continuacion:
e Primera Jam Universitaria. Fecha: 15 de junio.
e Segunda Jam Universitaria. Fecha: 11 de julio.
e Celebramos Sampayo (junto con CEUPA). Fecha: 5 de agosto.
e Tercera Jam Universitaria. Fecha: 8 de agosto.
e Cineforo a la memoria. Fecha: 14 de agosto.
e Cuarta Jam Universitaria. Fecha: 5 de septiembre.
e Cineforo a la diversidad. Fecha: 18 de septiembre.
e Jam Universitaria iQue sea Funk! - Edicion Especial. Fecha: 5 de octubre.
e Quinta Jam Universitaria + Una pinta por la ciencia. Fecha: 10 de octubre.
e Cuarta edicién de TA-TA-UPA: Encuentro Regional y Formativo de Musicos (junto con
UCDIy Cooperativa de Trabajo Cymbal, con el apoyo del Centro MEC Paysandu). Fecha:
7 de diciembre.
e Jam Universitaria — Edicién Especial de Despedida 2019 (junto con ADUR Litoral).
Fecha: 12 de diciembre.

Asimismo, colabord en el lanzamiento del logo por el quincuagésimo aniversario de la Sede

Paysandu (25 de abril), y en el cierre del Il Encuentro Latinoamericano “Practicas de Asesorias
Pedagdgicas Universitarias” (27 de septiembre).

3. Murga la disonante y Talleres de Murga para funcionarios, docentes y estudiantes a cargo de

Rafael Antognazza. Estos talleres tienen el objetivo de contribuir a la creacién de espacios de
integracion entre funcionarios, estudiantes de diferentes carreras y docentes, promover la
formacidn plena de la persona como sujeto y destinatario de la cultura, dar respuesta a
demandas estudiantiles concretas de implementacidn de actividades culturales regulares de
Bienestar Universitario en la sede y aportar a la comunidad un espacio de produccién cultural
gue sea representativo del colectivo universitario.
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En el caso de la sede Salto se listan una serie de actividades que se realizaron durante el afio 2019 y
sobre las que se puede consultar mas informacion en el sitio web de dicha sede
(http://www.unorte.edu.uy/?g=actividades culturales):

h.

e homenaje al artista plastico Arq. César Rodriguez Musmanno.

Primer programa de UdelaR en todo el pais, por Uni Radio.

Encuentro de Teatro CENUR LN: Taller de Dramaturgia y detalles de obras.

e Lanzamiento nacional en UdelaR Salto de la reedicidon de novelas breves de Horacio
Quiroga.

e UdelaR Salto y Junta Departamental organizan "Jornada sobre Estimulos para el
desarrollo de la cultura y las ciencias".

e Jornada de Intercambio Cine Nacional y Produccidn Audiovisual en Salto.

e Presentacién del libro y album - Archivo 8 Bajos: Musica de acordedn y bandonedn del
interior de Uruguay.

o "El Astillero" da inicio al Ciclo de Musica en la sede Salto UdelaR.

e Segunda noche de Relativos sones: "Panki" Breventano y Analia Camiletti.

e Simposio de "Mdusica, Teatro popular y Rituales" en la sede Salto UdelaR.

¢ La sede Salto UdelaR celebra el Dia del Cine Nacional.

e “Sin fronteras”, una muestra de Improvisacion Teatral.

e Jorge Schellemberg y Samantha Navarro en el Ciclo de Musica de la sede Salto UdelaR.
e "UdelaR en todo el pais" emite programas durante el verano.

El CENUR Litoral Norte no dispone especificamente de politicas, convenios o programas de
movilidad e intercambio de estudiantes con otras instituciones, sino que hace uso de los vigentes
para toda la Universidad. Particularmente en la Sede Salto, un Asistente Académico de la direccion
se ocupa de la difusion del Programa de Movilidad Académica, dependiente del Servicio de
Relaciones Internacionales de la UdelaR.

VALORACIONES

FORTALEZAS

v

v

Diversidad y heterogeneidad de estudiantes provenientes de los cuatros departamentos que
constituyen el drea de influencia del CENUR.

Iniciacion a la vida universitaria mediante el trabajo realizado por la Unidad de Apoyo a Ensefianza,
el Programa de Tutoria entre Pares y el Curso de Introduccién a la Vida Universitaria (ambos con un
caracter crecientemente regional) donde participan todos los servicios intercambiando
experiencias relativas a sus respectivas carreras y actividades académicas.

Servicio de Atencion Psicoldgica dirigido a estudiantes universitarios y funcionarios docentes y no
docentes.

Apoyo a la trayectoria estudiantil mediante el servicio de becas del Fondo de Solidaridad y Bienestar
Universitario, y convenios con otras instituciones (descuentos de pasajes, apoyo econémico) con el
fin de fortalecer la vida universitaria en la institucion.

Valoracidn positiva del trabajo coordinado entre el Fondo de solidaridad y Bienestar Universitario
con el fin de prestar un servicio de mayor calidad.

DEBILIDADES

v

Infraestructura y condiciones laborales de los docentes inadecuada para el desarrollo de las
actividades de ensefianza (tales como cantidad de salones, carga docencia, y espacios de
practicas/o pasantias que posibiliten la calidad de formacidn), sobre todo en aquellas carreras
vinculadas al drea de la salud.
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v' Si bien la participacidn estudiantil se visualiza como una fortaleza en ambas sedes, su disminucién
o inestabilidad en los ambitos de co-gobierno, se identifica como una preocupacién por parte de
los docentes.

v’ Escasa oferta de servicios por parte de Bienestar Universitario, asi como desconocimiento por parte
de los actores del Cenur de la oferta efectivamente disponible.

OPORTUNIDADES DE MEJORA

v’ Fortalecimiento de los espacios de cogobierno y participacidn colectiva de los/as estudiantes en las
distintas sedes.

v’ Fortalecimiento de la oferta recreativa y cultural dirigida a estudiantes, asi como de la atencién
psicoldgica.

Componente DOCENTES
A. Caracteristicas del cuerpo docente

A continuacién, se presenta informacion referida a los docentes que desempefian funciones en las
direcciones (regional, de sedes y de casas), unidades (Apoyo a la Ensefianza, Comunicacion, Educacion
Permanente y Extension) y carreras (Tablas 14, 15 y 16) del CENUR Litoral Norte. Esta informacion ha
sido actualizada en el periodo 2020 - 2021 por la Seccién Personal y las coordinaciones de carrera, con
excepcion de la Licenciatura en Enfermeria y la Licenciatura en Fisioterapia, de las que no se cuenta
con informacién actualizada de sus coordinaciones.

a. Cargos docentes del CENUR Litoral Norte: cantidad de cargos, grado, carga horaria, cantidad de
dedicaciones totales (DT), caracter del cargo (efectivo, interino, contratado), condicién (radicado,
viajero, virtual) de los cargos docentes.

b. En relacién al nimero de docentes, a partir de la informacién obtenida se registrd la existencia de
852 docentes que cumplen funciones en el CENUR Litoral Norte. Se tiene informacién sobre los cargos
de 831 de estos docentes.

Tabla 1. Cantidad de docentes que desempefian funciones en el CENUR Litoral Norte.

Total de docentes
registrados

852 831 21

Sin cargos

Con cargos registrados registrados

Fuente: Elaboracion propia.

Los 831 docentes de los que se tiene informacion de los cargos, registran 903 cargos, 756 docentes
tienen sdlo un cargo, 60 cuentan con dos cargos y 6 disponen de tres cargos en el CENUR Litoral Norte.

Tabla 2. Cantidad de cargos docentes del CENUR Litoral Norte.

Docentes con 1 | Docentes con 2 Docentes con 3
cargo cargos cargos

903 765 60 6

Total de cargos

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 3. Cantidad de cargos docentes del CENUR Litoral Norte por grado docente.

Grado Cantidad de docentes
Grado 1 228
Grado 2 366
Grado 3 189
Grado 4 50
Grado 5 31
Sin dato 39
TOTAL 903

Fuente: Elaboracion propia

Los 903 cargos vinculados a 831 docentes que cumplen funciones en el CENUR Litoral Norte, se
distribuyen de la siguiente forma: la mayoria de los cargos corresponden a Grados 1y 2 (66%), le siguen
los Grados 3 (21%). Los cargos de grado 4 y 5 suman el 9%. Se desconoce la informacién del grado de
39 cargos. (Ver Anexo, grafico 1).

Se presenta a continuacién la distribucién de los docentes seguin su carga horaria base® organizada por
tramos de horas, donde baja incluye docentes con hasta 12 horas semanales, media docentes con 13
a 24 horas semanales y alta docentes con mas de 24 horas semanales.

Tabla 4. Cantidad de cargos docentes del CENUR Litoral Norte por carga horaria base.

Tramos de horas Cantidad de docentes
Baja 170
Media 315
Alta 341
Sin dato 77
TOTAL 903

Fuente: Elaboracion propia

El 38% de los cargos tiene alta carga horaria base, los sigue el 35% con una carga horaria media. El 19%
tiene carga horaria baja. Se desconoce la informacién de horas del 9% de los cargos (Ver anexo
Dimensién Comunidad Universitaria Docentes, grafico 2).

8 La carga horaria base de los docentes puede sufrir modificaciones que se deben a extensiones o
reducciones horarias. Es preciso explicitar que estas modificaciones no han sido contempladas en el
presente informe.
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Tabla 5. Cantidad de cargos docentes del CENUR Litoral Norte con Dedicacién Total.

Cantidad de docentes

% sobre el total

83

9%

Fuente: Elaboracion propia

De los 903 cargos docentes del CENUR Litoral Norte, 83 cuentan con una partida por Dedicacién Total,
lo que representa el 9%.

Se presenta a continuacién la distribucién de los 903 cargos docentes segun el caracter del cargo
pudiendo ser contratado, interino o efectivo.

Tabla 6. Cantidad de cargos docentes del CENUR Litoral Norte por caracter de cargo.

Caracter del cargo Cantidad de docentes
Contratado 51
Interino 376
Efectivo 256
Sin dato 220
TOTAL 903

Fuente: Elaboracion propia

Se desconoce el caracter del cargo del 24% de los cargos docentes, de los cargos restantes se observa
que la mayoria son interinos (42%) y que el 28% son efectivos. El 6% corresponde a cargos contratados
(Ver anexo Dimensiéon Comunidad Universitaria Docentes, grafico 3).

Respecto a la condicion del cargo, la informacion se clasifica en 4 categorias: los docentes radicados
son aquellos que viven en alguno de los departamentos del CENUR (Artigas, Paysandu, Rio Negro y
Salto); viajero corresponde a docentes que no viven en ninguno de estos departamentos y que
concurre a alguna de las sedes para dar clase; los docentes con condicion virtual no viven ni dan clase
presencial en el CENUR; finalmente, los docentes categorizados como No radicados son aquellos de
los que se sabe que no viven en el CENUR Litoral Norte (por tanto no son radicados) pero no se tiene
informacién sobre si su condicién es virtual o viajero.
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Tabla 7. Cantidad de cargos docentes del CENUR Litoral Norte por condicién del cargo

Radicacién en el CENUR LN Cantidad de docentes
Radicado 456
Viajero 80
Virtual 30
No radicado* 45
Sin dato 292
TOTAL [0K]

* Docentes no radicados en el CENUR Litoral Norte de los que no se sabe su condicion de
Viajero o Virtual.
Fuente: Elaboracion propia

La mayoria de los cargos, el 50% corresponden a docentes radicados en la regién. Se desconoce la
radicacién del 32% de los cargos. Los no radicados suman el 17%, en estos casos los docentes son
viajeros o tienen una modalidad virtual para el dictado de clases (Ver anexo Dimension Comunidad
Universitaria Docentes, grafico 4).

c. Docentes con actividad de ensefianza: por carrera, servicio, area del conocimiento y sede del
CENUR Litoral Norte.

De los 852 docentes registrados totales, contamos con el registro de la participacion en cursos de grado
de 708 docentes.

La diferencia de 144 docentes, corresponde a 123 docentes de los cuales no se tiene registro de su
participacion en cursos de grado, y a 21 docentes de los que desconocemos el cargo y su participacion
en cursos de grado.

Tabla 8. Relacion de los Docentes del CENUR Litoral Norte y los docentes con actividades de
ensefianza registrada.

Sin cargos y
actividad de
enseflanza
registrados

Con cargos y Con cargos y sin
Total actividad de actividad de
ensefanza registrada | ensefianza registrada

852 708 123 21

Fuente: Elaboracion propia.

Los registros de participacién en cursos fueron aportados por los coordinadores de las distintas
carreras y considerados en este informe primero agrupados por drea y en segundo lugar agrupados
por carrera. En los dos casos el registro de la participacidon docente fue considerado una sola vez, es
decir, si el docente tiene participacion docente en mds de una carrera del drea, se contabiliza una Unica
vez; mismo caso es el de las carreras, si el docente tiene participacién docente en mds de un curso de
una carrera, se contabiliza una Unica vez.

La actividad de estos 708 docentes con actividad de ensefianza genera 740 registros de participacién
en cursos en las distintas areas del conocimiento, ya que 32 de ellos realizan actividades de ensefianza
en dos areas. A modo de simplificar la redaccion de este informe, cuando nos refiramos a los registros
de participacién en cursos en las distintas areas del conocimiento los denominaremos “Docentes del
CENUR Litoral Norte por drea de conocimiento”.
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Tabla 9. Registro de participacion en cursos de los docentes del CENUR Litoral Norte y su relacién con
los Docentes del CENUR Litoral Norte por area del conocimiento.

Docentes del CENUR Litoral
Norte por area del
conocimiento

Docentes con actividad de
enseflanza registrada

Docentes con actividad de
ensefianza registrada en dos
areas

740

708

32

Fuente: Elaboracion propia.

Se presenta a continuacion la distribucion de los Docentes del CENUR Litoral Norte por drea de
conocimiento. El area Social y Artistica cuenta con 232 docentes, el drea Salud con 244 docentes y el
area Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat con 264 docentes (Tabla 10).

Tabla 10. Docentes del CENUR Litoral Norte por areas del conocimiento.

Area del conocimiento Cantidad de registros
Social y Artistica 232
Salud 244
Tecnologias y Cienci,asf de la Naturaleza 264
y el Habitat

740

Total

Fuente: Elaboracion propia.

Se puede observar en el grafico 5 del anexo que existe una distribucién de los Docentes del CENUR
Litoral Norte por drea del conocimiento considerablemente equitativa, siendo Tecnologias y Ciencias
de la Naturaleza y el Habitat la que cuenta con mayor cantidad de docentes, con el 36% del total, y
Social y Artistica la con menor cantidad, nucleando el 31%.

Cabe aclarar que, si bien la informacién que se desarrolla a continuacion refiere a la cantidad de
docentes que realizan tareas en las Sedes, las dos Casas también cuentan con cargos docentes
radicados.

Tabla 11. Docentes del CENUR Litoral Norte por sede.

Sede Cantidad de docentes
Salto 268
Paysandu 224
Sin dato 248
TOTAL 740

Fuente: Elaboracion propia
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Observando el grafico 6 en anexos es importante destacar que se desconoce la sede en la que trabajan
el 33% de los Docentes del CENUR Litoral Norte por drea del conocimiento, los restantes dos tercios de
los docentes se distribuyen 36% en la sede Salto y 30% en la sede Paysandu.

Se presenta a continuacion la distribucién por area y por sede de los Docentes del CENUR Litoral Norte
por drea del conocimiento.

Tabla 12. Docentes del CENUR Litoral Norte por area del conocimiento, segun sede y area.

Area del conocimiento
Tecnologias y
Sede Social y Artistica Salud ,\?;?Sf;eszg?;
Habitat

Salto 106 60 102
Paysandu 15 112 97
Sin dato 111 72 65
TOTAL 232 244 264

Fuente: Elaboracion propia

Se puede apreciar en el grafico 7 en anexos la presencia diferencial de los Docentes del CENUR Litoral
Norte por drea del conocimiento segun sede, donde se observa una distribucién casi equitativa de los
docentes de Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat entre ambas sedes, con un 37% de
docentes en Paysandui y 39% en Salto. Mayor presencia de docentes del area Social y Artistica en la
sede Salto con el 46% y s6lo 6% en Paysandu, lo contrario se observa para el area Salud, que tiene la
mayoria de los docentes en la sede Paysandu, 46% y el restante 25% en Salto.

Como se menciond anteriormente, los registros de participacién en cursos fueron considerados en
principio agrupados por area, y en segundo lugar agrupados por carrera. En este segundo caso, para
aquellos docentes que tienen participacién en cursos de mds de una carrera dentro de la misma darea,
se contabilizaron sus distintas participaciones. Es importante destacar que, si el docente participa en
mas de un curso de una misma carrera, se registrd una sola participacién. En el caso de docentes con
mas de un cargo vinculado al drea se consideré solo el cargo de mayor grado y en caso de tener dos
cargos del mismo grado se tomé el de carga horaria mayor.

La actividad de los 708 docentes con actividad de ensefianza genera 852 registros de participacién en
cursos en las distintas carreras de una misma area, ya que existen docentes que realizan actividades
de ensefianza en mds de una carrera dentro de un area. A modo de simplificar la redaccién en este
informe, cuando nos refiramos a los registros de participacidon en cursos en las distintas carreras de
una misma area los denominaremos “Docentes del CENUR Litoral Norte por carrera”.

Se presenta un cuadro comparativo de los “Docentes del CENUR Litoral Norte por drea del
conocimiento” y los “Docentes del CENUR Litoral Norte por carrera”.
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Tabla 13. Relacién de Docentes del CENUR Litoral Norte por area del conocimiento y Docentes del

CENUR Litoral Norte por carrera.

Docentes del CENUR Litoral :
Area del conocimiento Norte por areadel DREEES CEl GIENYIR Eior!
. Norte por carrera
conocimiento
Social y Artistica 232 276
Salud 244 290
Tecnologias y Ciencias de la

Naturaleza y el Habitat 264 286
Total 852

740 ‘

Fuente: Elaboracion propia.

Se presentan a continuacidn los Docentes del CENUR Litoral Norte por carrera, el area Social y
Artistica cuenta con 276 docentes (Tabla 14), el area Salud tiene 290 docentes (Tabla 15) y el drea
Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat tiene 286 docentes (Tabla 16).

Tabla 14. Docentes del CENUR Litoral Norte por carrera segln servicio del Area Social y Artistica

Carrera

Cantidad de registros

Facultad de Derecho

Abogacia y Notariado 56

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion

Licenciatura en Turismo 28
Tecnicatura Universitaria en Bienes Culturales 18
Interpretacion LSU-ESPANOL-LSU 10
Total 56

Instituto Escuela Nacional de Bellas Artes
Tecnicatura en Tecnologias de la Imagen

Fotografica 13
Facultad de Ciencias Sociales
Licenciatura en Ciencias Sociales 27
Licenciatura en Trabajo Social 50
Total 77
Escuela Universitaria de Musica
Tecnicaturas en interpretacion 7

Facultad de Informacién y Comunicacién
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Licenciaturas en Archivologia y Bibliotecologia 42

Ciclos Iniciales Optativos

ClO Area Social 25

Fuente: Elaboracion propia

En el CENUR Litoral Norte, el area Social y Artistica se compone por la presencia de cuatro facultades:
Derecho, Humanidades y Ciencias de la Educacidn, Ciencias Sociales e Informaciéon y Comunicacion; se
cuenta ademas con la presencia del Instituto Nacional de Bellas Artes, la Escuela Universitaria de
Musica y el Ciclo Inicial Optativo del Area Social. La mayoria de los Docentes del CENUR Litoral Norte
por carrera (68%) se distribuyen entre Facultad de Ciencias Sociales, con un 28%, Facultad de Derecho
y Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién con 20% cada una. Seguidas por Facultad de
Informacién y Comunicacién con un 15% vy el Ciclo Inicial Optativo Area Social con 9% y la minoria de
los docentes participan en carreras del Instituto Escuela Nacional de Bellas Artes (5%) y la Escuela
Universitaria de Musica (2%). (Ver anexo Dimensién Comunidad Universitaria Docentes, grafico 8).

Tabla 15. Docentes del CENUR Litoral Norte por carrera, segin servicio del Area Salud.

Carrera Cantidad de registros

Facultad de Medicina

Doctor en Medicina 27
Licenciatura en obstetricia (Escuela de Parteras) 12
Licenciatura en Fisioterapia 14
Licenciatura en Imagenologia 10
Licenciatura en Instrumentacién Quirdrgica 8
Licenciatura en Laboratorio Clinico 7
Licenciatura en Psicomotricidad 10
Tecnicatura en Anatomia Patoldgica 4
Tecnicatura en Hemoterapia 6
Tecnicatura en Podologia Médica 6
Tecnicatura en Salud Ocupacional 8
Materias basicas y Esfuno* 11
Total 123

Escuela de Nutricién

Licenciatura en Nutricion 2

Facultad de Psicologia

Licenciatura en Psicologia 29

Facultad de Enfermeria

Licenciatura en Enfermeria 34
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Instituto Superior de Educacion Fisica
Licenciatura en Educacion Fisica 42
Tecnicatura en Deportes 23
Curso de Guardavidas 8
Total 73
Ciclos Iniciales Optativos
CIO Salud 29

* Materias comunes a las distintas carreras de la Escuela Universitaria de Tecnologia Médica

Fuente: Elaboracion propia

En el CENUR Litoral Norte, el area Salud se compone por la presencia de tres facultades: Medicina,
Psicologia y Enfermeria; se cuenta ademads con la presencia de la Escuela de Nutricion, el Instituto
Superior de Educacidn Fisica y el Ciclo Inicial Optativo del Area Salud. La mayoria de los Docentes del
CENUR Litoral Norte por carrera (67%) se distribuyen entre Facultad de Medicina con un 44% e Instituto
Superior de Educacidn Fisica con un 23%. Seguidos por Facultad de Enfermeria con un 12%, Facultad
de Psicologia y el Ciclo Inicial Optativo Salud con 10% cada uno. Hay una pequeia cantidad de
docentes, inferior al 1%, de la Escuela de Nutricidon (Ver anexo Dimensiéon Comunidad Universitaria
Docentes, grafico 9).

Tabla 16. Docentes del CENUR Litoral Norte por carrera, segun servicio del Area Tecnologias y
Ciencias de la Naturaleza y el Habitat

Carrera Cantidad de registros

Facultad de Agronomia

Ingeniero Agronomo 76

Facultad de Arquitectura Disefio y Urbanismo

Licenciatura en Disefio Integrado 38

Facultad de Ingenieria

Licenciatura en Ingenieria Biologica 14
Licenciatura en Ciencias Hidricas Aplicadas 22
Total 36

Facultad de Quimica

Quimico 23

Facultad de Veterinaria

Doctor en Ciencias Veterinarias 44

Ciclos Iniciales Optativos

CIO Cientifico Tecnoldgico 25
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Ciclo Inicial en Matematica 8

Ciclo en Biologia Bioquimica 36
Total 69
TOTAL 286

Fuente: Elaboracion propia

En el CENUR Litoral Norte, el area Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat se compone por
la presencia de cinco facultades: Agronomia, Arquitectura, Disefio y Urbanismo, Ingenieria, Quimica, y
Veterinaria; se cuenta ademas con la presencia de tres ciclos: Ciclo en Biologia-Bioquimica, el Ciclo
Inicial en Matematicas (CIM) y el Ciclo Inicial Optativo Cientifico Tecnoldgico (CIO CT). El servicio con
mayor cantidad de Docentes del CENUR Litoral Norte por carrera, con un 27% es Facultad de
Agronomia. Seguida por Facultad de Veterinaria con el 15% y Facultad de Arquitectura, Ingenieria y el
Ciclo de Biologia Bioquimica que tienen 13% de los docentes cada uno. Finalmente, los servicios con
menos docentes son CIO Cientifico Tecnoldgico con 9%, Facultad de Quimica con 8% y el Ciclo Inicial
en Matematica con 3% (Ver anexo Dimensidon Comunidad Universitaria Docentes, grafico 10).

d. Grado, carga horaria, cantidad de dedicaciones totales (DT), caracter del cargo (efectivo, interino,
contratado), condicién (radicado, viajero, virtual) de los Docentes del CENUR Litoral Norte por drea del
conocimiento, segun area del conocimiento y sede.

Para procesar esta informacidon consideramos la participacion en cursos agrupados segun el area del
conocimiento, por lo tanto recurrimos a la informacion de Docentes del CENUR Litoral Norte por drea
del conocimiento, a la que corresponden 740 registros.

Se presenta a continuacidn la distribucion de los 740 Docentes del CENUR Litoral Norte por drea del
conocimiento seglin grado docente.

Tabla 17. Docentes del CENUR Litoral Norte por area del conocimiento, segun area y grado.

Cantidad de registros por area
Tecnologias y
Grado Social y Ciencias de la Total
P Salud
Artistica Naturalezay el
Habitat

Grado 1 55 52 60 167
Grado 2 68 135 95 208
Grado 3 81 35 54 170
Grado 4 14 13 16 43
Grado 5 8 2 14 24
Sin dato 6 7 25 38
TOTAL ‘ 232 ‘ 244 264 740 ‘

Fuente: Elaboracion propia
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El grafico 11 en anexos (Dimensién Comunidad Universitaria Docentes) permite evidenciar la gran
heterogeneidad de la distribucién de grados en las diferentes areas. En ninguna de ellas se visualiza
una cldsica organizacion jerarquica piramidal.

Como se observa, si se considera el grado de los docentes por area se distingue que en el area Salud
se destaca que un alto porcentaje de docentes son Grado 2 con un 55%, le siguen los docentes grado
1 con un 21%, y los grado 3 con un 14%, luego los Grado 4 y Grado 5, con un 5% y un 1%
respectivamente. No se dispone de la informacion del grado de 3% de los docentes.

En el area Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat, al igual que en la anterior, la mayoria
de los docentes son grado 2, pero con un porcentaje bastante inferior que llega al 36%, le siguen los
docentes Grado 1, con un 23%, los grado 3 con un 20%. Los docentes grado 4 y 5 tienen el 6% y el 5%
respectivamente. El porcentaje de cargos de los que desconocemos el grado alcanza el 9%

Por otra parte, se observa que, en el drea Social y Artistica, el porcentaje mayor corresponde a los
docentes Grado 3, con un 35%, le siguen los grado 2 con un 29%y los grado 1, con un 24%, los docentes
Grado 4 y 5 corresponden al 6% y el 3% respectivamente. No se dispone de la informacién del grado
del 2.6% de los docentes del area.

En el drea Salud se observa una concentracion de docentes en los grados mds bajos (1 y 2), con un
77%. En el area Social y Artistica es la que tiene el porcentaje mayor de docentes grado 3, y si
consideramos los grados superiores (3, 4 y 5) observamos que suman el 44%, mientras que el area
Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat los grados mas altos suman el 32% y en el drea
Salud esto el porcentaje desciende al 20%.

Se destaca también que para las distintas dreas del conocimiento los docentes Grado 1 tienen un
porcentaje similar (22%) respecto al total del area, lo mismo sucede con los Grado 4 (6%).

Se observa que el porcentaje de cargos de los que desconocemos el grado es mayor para el area
Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat.

Se presenta a continuacidn la distribucidn de los 740 Docentes del CENUR Litoral Norte por drea del
conocimiento por grado, segun sede (Salto y Paysandu).

Tabla 18. Docentes del CENUR Litoral Norte por area del conocimiento, segun sede y grado.

e Cantidad de registros por Sede —_—
Salto Paysandu Sin dato
Grado 1 57 57 53 167
Grado 2 114 90 94 298
Grado 3 70 39 61 170
Grado 4 17 14 12 43
Grado 5 7 11 6 24
Sin dato 3 13 22 38
TOTAL 268 224 248 740

Fuente: Elaboracion propia

En el grafico 12 en anexos (Dimension Comunidad Universitaria Docentes) se visualiza que la Sede
Paysandu tiene un porcentaje mayor de docentes grado 1 (25%), que la sede Salto (21%), y esta Ultima
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supera en porcentaje a la anterior en cuanto a los docentes grado 2, ya que alcanzan el 43%. Lo mismo
ocurre con los docentes grado 3, ya que en Salto son el 26% y en Paysandu son el 17%. El porcentaje
de docentes grado 4 es similar en ambas sedes, estd en el orden del 6%. Mientras que en la Sede de
Paysandu hay un porcentaje levemente superior de docentes grado 5 (5%) con respecto a la Sede de
Salto (3%). Observamos que el porcentaje de cargos de los que desconocemos el grado es mayor en la
sede Paysandu (6%) que en Salto (1%).

Se presenta a continuacién la distribucion de los Docentes del CENUR Litoral Norte por drea del
conocimiento segun su carga horaria base organizada por tramos de horas, donde baja incluye
docentes con hasta 12 horas semanales, media docentes con 13 a 24 horas semanales y alta docentes
con mads de 24 horas semanales.

Tabla 19. Docentes del CENUR Litoral Norte por area del conocimiento, segln carga horaria, y area
del conocimiento.

Area del conocimiento

Tecnologias y
. Social y salud Ciencias de la Total

Carga horaria Artistica Naturalezay el

Habitat
Baja 73 68 55 196
Media 101 114 66 281
Alta 29 49 108 186
Sin dato 29 13 35 77

TOTAL 232 244 264 740

Fuente: Elaboracion propia

Se puede observar en el grafico 13 en anexos (Dimensién Comunidad Universitaria Docentes) que en
el drea Social y Artistica prevalecen los docentes con carga horaria media, representando el 43% de los
docentes del area, seguido por los docentes de carga horaria baja, siendo el 31% y en menor medida
los docentes con carga horaria alta con el 12% de los docentes del drea. El 4drea Salud sigue el mismo
comportamiento, siendo los docentes de carga horaria media el 47%, los de carga horaria baja un 28%
y los de carga horaria alta el 20% de los docentes del drea. Distinta es la situacién de los docentes del
area Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat, donde el 41% de los docentes son de carga
horaria alta, el 25% de carga horaria media y el restante 21% de los docentes del drea son de carga
horaria baja. A su vez, la mayor parte de los Docentes del CENUR Litoral Norte por drea del
conocimiento tienen carga horaria media, siendo 38% de los docentes, el 26% tienen carga horaria
baja, el 25% carga horaria alta y del restante 11% no se tiene informacién.

Se presenta a continuacidn la distribucidon de los 740 Docentes del CENUR Litoral Norte por drea del
conocimiento, segln carga horaria y sede.
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Tabla 20. Docentes del CENUR Litoral Norte por area del conocimiento, seguin carga horaria y sede.

Carga horaria - : Total
Salto Paysandu Sin dato ota

Baja 03 56 47 196
Media 91 73 117 281
Alta 66 77 43 186

Sin dato 18 18 41 77
TOTAL 268 224 248 740

Fuente: Elaboracion propia

Se puede observar en el grafico 14 en anexos (Dimension Comunidad Universitaria Docentes) que en
la sede Salto hay mayor cantidad de docentes de carga horaria baja, siendo estos el 35% de los
docentes de la sede, seguidos por los docentes de carga horaria media con el 34%, los docentes con
carga horaria alta representan el 25% de los docentes y finalmente, del 7% de los docentes de la sede
no se tiene esta informacidn. Inversa es la situacién de la sede Paysandu, donde la mayor parte de los
docentes, el 34% son de alta carga horaria, el 33% de carga horaria media, el 25% de carga horaria baja
y finalmente, del 8% de los docentes de la sede no se tiene esta informacion.

Tabla 21. Docentes del CENUR Litoral Norte por area del conocimiento, con Dedicacion Total, segun
area del conocimiento.

. " Tecnologias y Ciencias de la
Social y Artistica Salud Naturaleza y el Habitat
19 12 56

Fuente: Elaboracion propia

La mayoria de los docentes con Dedicaciéon Total pertenecen al drea Tecnologias y Ciencias de la
Naturaleza y el Habitat, donde el 21% de los docentes del drea tienen esta condicion, lo que representa
el 8% del total de docentes. Seguido por la drea Social y Artistica, donde el 8% de los docentes del area
tienen Dedicacidon Total, representando el 3% del total de docentes y finalmente, el drea con menos
docentes en este régimen es el area Salud, donde el 5% de sus docentes cuentan con Dedicaciones
Totales, lo que supone el 2% del total de Docentes del CENUR Litoral Norte por drea del conocimiento.
(Ver gréfico 15 en anexos).

Se presenta a continuacidn la distribucion de los 740 Docentes del CENUR Litoral Norte por drea del
conocimiento con Dedicacion Total segun sede del CENUR.

Tabla 22. Docentes del CENUR Litoral Norte por area del conocimiento, con Dedicacion Total, segun

sede.
Dedicacion Total Salto Paysandd Sin dato Total
DT 27 41 19 87

Fuente: Elaboracion propia
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La mayor parte de los docentes con Dedicacion Total pertenecen a la sede Paysandu, donde el 18% de
los docentes de la sede tienen esta condicidn, lo que representa el 5% del total de docentes. En la sede
Salto, el 10% de los docentes de la sede tienen DT, representando el 4% del total de Docentes del
CENUR Litoral Norte por drea del conocimiento (Ver anexo Dimension Comunidad Universitaria
Docentes, gréfico 16).

Tabla 23. Docentes del CENUR Litoral Norte por area del conocimiento, segln caracter del cargo y
area del conocimiento.

Cantidad de docentes
Caracter del Tecnologias y
aracter del cargo Aeyrief
Social y Artistica Salud clereis o 2
Naturalezay el
Habitat
Contratado 17 2 9

Interino 106 152 73

Efectivo 81 31 128

Sin dato 28 59 54

TOTAL 232 244 264

Fuente: Elaboracion propia

Como se puede observar en el grafico 17 en anexos (Dimensién Comunidad Universitaria Docentes),
en el drea Social y Artistica la mayor parte de los docentes, el 46% son de cardcter interino, el 35% de
los docentes son efectivos y la menor parte de los mismos, el 7% tienen cardcter de contratado; se
desconoce la informacidn de caracter del cargo de 12% de los docentes del drea. El mismo patrdn sigue
el area Salud, con la mayoria de sus docentes en caracter de interinos, siendo estos el 62%, seguido
por los docentes efectivos que representan el 13%, los cargos contratados suponen menos del 1% de
los cargos del drea, se desconoce el caracter del cargo del 24% de los docentes de esta area. En el drea
Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat la mayor parte de los docentes tienen caracter
efectivo, siendo estos el 48%, el 28% son interinos, y en menor cantidad el 3% tiene caracter de
contratado, para el 20% de los docentes del drea se desconoce el cardcter del cargo.

Tabla 24. Docentes del CENUR Litoral Norte por area del conocimiento, segun caracter del cargo y

sede.
Cantidad de docentes
Carécter del cargo :
Salto Paysandu Desconocido
Contratado 13 5 10
Interino 139 90 103
Efectivo 74 75 920
Sin dato 42 54 45
TOTAL 268 224 248

Fuente: Elaboracion propia

Segln se muestra en el grafico 18 en anexos (Dimensién Comunidad Universitaria Docentes), la
mayoria de los docentes de la sede Salto, el 52% tiene caracter del cargo interino, el 28% son efectivos
y en menor medida, el 5% es contratado, se desconoce el caracter del cargo del 16% de los docentes
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de la sede. En la sede Paysandu, el 40% de los docentes son interinos, el 33% efectivos, sélo el 2% es
contratado y se desconoce el caracter del cargo del 24% de los docentes de la sede.

Tabla 25. Docentes del CENUR Litoral Norte por area del conocimiento, segiin condicion del cargo y
area del conocimiento.

Cantidad de docentes
L Tecnologias y
Condicion del docente _ o Ciencias de la
Social y Artistica Salud
Naturalezay el
Habitat
Radicado 103 153 182
Viajero 49 11 13
Virtual 24 4 0
No radicado* 32 2 11
Sin dato 24 74 58
TOTAL 232 244 264

* Docentes no radicados en el CENUR Litoral Norte de los que no se sabe su condicion de Viajero o Virtual.

Fuente: Elaboracion propia

Como se observa en el grafico 19 en anexos (Dimensién Comunidad Universitaria Docentes), de los
docentes del drea Social y Artistica, el 44% son radicados, el 45% no lo son, de éstos el 21% tienen
condicién de viajeros y el 10% virtual, en este grupo existe un 14% de docentes no radicados de los
cuales desconocemos si viajan o dan cursos en modalidad virtual. Se desconoce la condicidon del cargo
del 10% de los docentes del area. En el area Salud la mayoria de los docentes son radicados, siendo
estos el 63%, mientras que el 7% son docentes no radicados, de éstos el 4% tiene condicidn de viajero.
Se desconoce la condicion del cargo del 30% de los docentes del drea. En el drea Tecnologias y Ciencias
de la Naturaleza y el Habitat la mayoria de los docentes son radicados, siendo estos el 69%, el 9% de
los docentes del drea no son radicados, de ellos el 5% tiene condicion de viajero. Se desconoce la
condicién del cargo del 22% de los docentes del area.

Tabla 26. Docentes del CENUR Litoral Norte por area del conocimiento, segun condicion del cargo y

sede.
L Cantidad de docentes
Condicion del docente = :
Salto Paysandu Desconocido

Radicado 205 139 94
Viajero 15 18 40
Virtual 0 3 25
No radicado* 6 0 39
Sin dato 42 64 50
TOTAL | 268 224 248

* Docentes no radicados en el CENUR Litoral Norte de los que no se sabe su condicion de Viajero o Virtual.

Fuente: Elaboracion propia
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Como se puede observar en la grafica 20 en anexos (Dimensién Comunidad Universitaria Docentes),
en la sede Salto la mayoria de los docentes, el 76% son radicados, el 8% no lo son, de éstos, el 5% tiene
condicién de viajero, se desconoce la condicidon del 16% de los docentes de la sede. En la sede
Paysandu, la mayoria de los docentes, el 62% son radicados, el 9% no lo son, de éstos, el 8% tiene
condicién de viajero, se desconoce la condicién del 29% de los docentes de la sede.

e. Clasificacién por sexo de los docentes del CENUR Litoral Norte.

Tabla 27. Cantidad de cargos docentes del CENUR Litoral Norte segun sexo.

Masculino 408
Femenino 495
TOTAL 903

Fuente: Elaboracion propia

La mayoria de los cargos docentes del Servicio corresponden a poblacién femenina, llegando al 55%,
mientras que la poblacién masculina es 45% del total de los cargos (Ver anexo Dimension Comunidad
Universitaria Docentes, gréfico 21).

Tabla 28. Cantidad de Docentes del CENUR Litoral Norte por area del conocimiento, segiin sexo y
area del conocimiento.

i o Cantidad de docentes

Area del conocimiento - -
Masculino Femenino
Social y Artistica 104 128
Salud 85 159
Tecnologias y Ciencias de la

Naturaleza y el Habitat 154 110
TOTAL 343 397

Fuente: Elaboracion propia

El drea Social y Artistica es la mas paritaria en relacién al sexo de los docentes, contando con 30% del
total de hombres y el 32% del total de mujeres. En el area Salud, la mayoria de los docentes son
mujeres, contando esta area con el 40% del total de las docentes mujeres y el 25% del total de
hombres. Una situacion inversa se da en el drea de Tecnologias y Ciencias y de la Naturaleza y el
Habitat, donde la mayoria de los docentes son hombres, encontrandose en ésta el 45% del total de
docentes hombres y el 28% de las docentes mujeres (Ver grafico 22 en anexos).

Se presenta a continuacion la distribucidon por sede de los 740 Docentes del CENUR Litoral Norte por
drea del conocimiento, segun sede del CENUR.

Tabla 29. Cantidad de Docentes del CENUR Litoral Norte por &rea del conocimiento, segiin sexo y

sede.
Cantidad de docentes
Sede - -
Masculino Femenino
Salto 133 135
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Paysandu 92 132
Sin dato 118 130

TOTAL \ 343 397

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a la distribucién segin sexo y sede, observamos que en la Sede de Salto la poblacién
masculina es mayor contado con un 39% del total de hombres. Mientras que en la Sede Paysandu
sucede a la inversa, es mayor la poblacién femenina con un 33%. No contamos con informacidn de la
sede en que realizan sus actividades un porcentaje alto de docentes, por lo que desconocemos la sede
del 34% de los hombres y del 33% de las mujeres (Ver gréfico 23 en anexos).

Se presenta a continuacién la distribucion por grado de los 903 Cargos Docentes del CENUR litoral
Norte, segln sexo. Corresponde mencionar que 60 docentes tienen dos cargos, y 6 tienen tres cargos
docentes vinculados a actividades en este servicio. Por otra parte, desconocemos la informacién de
cargos de 21 docentes.

Tabla 30. Cantidad de cargos docentes del CENUR Litoral Norte por grado, segin sexo.

Cantidad de docentes

Grado Masculino Femenino
Grado 1 93 135

Grado 2 152 214

Grado 3 88 101

Grado 4 28 22

Grado 5 26 5

Sin dato 21 18

Total 408 495 ‘

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a la distribucion seguin sexo y grado, se observa una concentracidn de docentes mujeres en
los grados inferiores (1y 2), donde suman el 70%. Mientras que en el caso de los hombres el porcentaje
es de 60% del total de cargos. La mayor parte de los cargos de mujeres (43%) corresponden a Grado 2,
al igual que la mayoria de la de los hombres (37%). El porcentaje de cargos grado 4y 5 es de 5% en el
caso de las mujeres y de 11% en los cargos correspondientes a los hombres (Ver grafico 24 en anexos).

Tabla 31. Cantidad de Docentes del CENUR Litoral Norte por area del conocimiento, segin sexo y
dedicacion horaria.

Cantidad de docentes

Dedicacién horaria

Masculino Femenino

Baja 95 101
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Media 117 164

Sin dato 37 40

Fuente: Elaboracion propia

En el grafico 25 en anexos (Dimensién Comunidad Universitaria Docentes) se observa que la
poblacién femenina se encuentra en mayor proporcién dentro de la franja horaria media, con un
41%, al igual que la masculina, pero en su caso con un porcentaje inferior, siendo del 34%. En el
tramo horario de alta dedicacion los hombres tienen un porcentaje mayor llegando al 27% mientras
gue las mujeres tienen el 23%, también se visualiza un porcentaje mayor de hombres en el tramo
de carga horaria baja, donde los hombres son el 28%, en este caso la relacién entre hombres y
mujeres es muy similar, teniendo las mujeres el 25%.

Tabla 32. Docentes del CENUR Litoral Norte por area del conocimiento, seglin sexo, con dedicacion
total.

Cantidad de docentes

Dedicacién Total Masculino Femenino

Fuente: Elaboracion propia

El 12% de los Docentes del CENUR Litoral Norte por drea del conocimiento tienen dedicacién total, la
mayor parte de estos docentes son hombres, alcanzando un 62% de las Dedicacion Total, mientras que
el 38% de los docentes que tienen Dedicacidn Total son mujeres (Ver anexo Dimensién Comunidad
Universitaria Docentes, gréfico 26).

B. Formacion del Cuerpo Docente

a. Enrelacidn a si el CENUR Litoral Norte cuenta con politicas, convenios o programas de movilidad e
intercambio de docentes con otras instituciones, es de relevancia mencionar que no existen politicas,
convenios o programas propios del CENUR, coordinados, financiados y/o administrados por el mismo.
Los docentes que realizan este tipo de intercambios lo realizan a través de las becas y ofertas de la
UdelaR a las que todos los docentes de la misma pueden aplicar. El servicio no cuenta con un estudio
de docentes que permita conocer cuantos docentes y en qué condiciones acceden a convenios y/o
programas de movilidad e intercambio con otras instituciones. Si realiza la difusion de las ofertas
centrales de la UdelaR.

C. Ingreso, permanencia y evaluacion del cuerpo docente

a. Encuanto asi el CENUR Litoral Norte cuenta con una reglamentacion vigente y clara sobre criterios
de permanencia y desvinculacion de los docentes del CENUR, es preciso explicitar que la institucion se
rige por el Estatuto de Personal Docente.

b. Respecto asi el CENUR Litoral Norte garantiza el cumplimiento de los procedimientos de seleccién,
designacién y evaluacidon de los docentes se destaca que los procedimientos son garantizados
administrativamente y aprobados en ultima instancia por el Consejo del CENUR.
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c. EI CENUR Litoral Norte no cuenta con un sistema o mecanismo institucionalizado y generalizado de
evaluacidn de los docentes por parte de los estudiantes, queda a criterio de cada carrera - desde sus
comisiones de carrera, coordinaciones y/o equipos docentes de las unidades curriculares - el plantear
instancias que permitan a los estudiantes evaluar a los docentes.

d. En relacidn a si existen reglamentos institucionales que establezcan los derechos y obligaciones de
los docentes se vuelve a destacar el hecho de que el CENUR Litoral Norte se rige por el Estatuto de
Personal Docente aprobado por el Consejo Directivo Central de la UdelaR.

e. En relacion a la existencia de canales o espacios institucionales claramente establecidos que
permitan viabilizar los reclamos de los docentes, cabe sefialar que dichos canales o espacios en el
CENUR Litoral Norte no estan claramente establecidos, aun cuando existen. Las Direcciones de Sedes,
las Comisiones Directivas, la asesoria juridica, el Consejo de CENUR reciben por diversas vias los
reclamos docentes.

VALORACIONES
FORTALEZAS

v’ Las cargas horarias media y alta concentran mayor cantidad de docentes en el CENUR (38 y 35%
respectivamente). Aungque se presentan diferencias por sede.

v El 50% de los docentes del CENUR estan radicados en la region. Las sedes de Salto y Paysandu
cuentan con mayoria de docentes radicados (76 y 62% respectivamente).

v’ Distribucidn equitativa de docentes por drea de conocimiento.

DEBILIDADES

v’ Falta de informacion actualizada acerca de docentes de dos carreras: Licenciatura en Enfermeria y
Licenciatura en Fisioterapia.

v Mayoria de docentes con cargos grado 1y grado 2 en el CENUR (66% del total).
v’ Mayoria de cargos interinos en el CENUR (42% del total).

v Docentes sin registro de participacién en algin curso de grado (123) y desconocimiento acerca de
caracteristicas de algunos cargos (23).

v’ Los cargos con Dedicacion Total no presentan una distribucidn equitativa por areas, la mayoria
pertenece al area de Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat.

v’ Se identifican desigualdades de género en el cuerpo docente del CENUR, ya que en los grados 1, 2
y 3 hay mayor cantidad de mujeres, mientras que en los grados 4 y 5 hay mas varones. A su vez,
respecto a las cargas horarias, las mujeres se concentran mas en los tramos de baja y media, y la
carga horaria alta tiene mas varones. Hay mas docentes varones con Dedicacién Total que mujeres
(54 frente a 33).

v No existen politicas de formacién docente del CENUR.

v" No existe un mecanismo de evaluacion estudiantil del CENUR.

82



v’ Falta de canales y espacio claros para viabilizar reclamos docentes.

OPORTUNIDADES DE MEJORA
v Implementar politicas de reduccién de las brechas de género en las carreras docentes en el CENUR.

v’ Instrumentar un mecanismo Unico de evaluacién estudiantil en el CENUR y que sea incorporada en
los informes para la renovacion de los cargos docentes.

v' Encomendar a las Unidades de Apoyo a la Ensefianza la instrumentacion de espacios de formacion
docente.

v’ Fortalecimiento de la estructura docente mediante la definicidn de mecanismos institucionales que
garanticen el ascenso de grado y efectividades de docentes G°1 y G°2, independientemente del
LLOA.

Componente EGRESADOS/AS

La informacidn contenida en este apartado, fue recabada a partir del Padron de egresados/as del
CENUR LN realizado para las Elecciones Universitarias del 2018. A partir de ese Padrdn se construyeron
tablas que dan cuenta de la distribucion de egresados/as en los cuatro departamentos que componen
la region de influencia del CENUR LN, ademas se presentan datos sobre la distribucion por localidades
en cada departamento.

Teniendo en cuenta que el CENUR Litoral Norte no cuenta con las estructuras y/o sistemas sugeridos
para el relevamiento de este colectivo, ademas del Padrén, el equipo técnico decidid construir un
formulario google destinado a las Asociaciones de egresados/as existentes en los distintos
departamentos de la region, con preguntas referidas al vinculo con el servicio (el formulario esta
disponible en drive), luego de indagar en la existencia de distintas Asociaciones de egresados/as y
poder tomar contacto con muchas de ellas, se envié dicho formulario con un plazo aproximado de tres
semanas para completar. Cabe destacar que el formulario estuvo dirigido a las Asociaciones y no a
egresados/as particulares. Dado que, el nivel de respuesta obtenido fue muy bajo, y con superposicién
de algunas respuestas (a titulo personal y de la Asociacidn, entre otras), la informacidn recogida
mediante este mecanismo, no fue tenida en cuenta. De todas formas, se considerd interesante integrar
al presente documento las Asociaciones existentes y de las cuales se tiene conocimiento en el ultimo
item de este apartado.

A. Informacidn descriptiva sobre egresados/as

a. Cantidad de egresados/as por departamento

Para obtener esta informacién nos referimos al Padron de Egresados/as del CENUR Litoral Norte
elaborado para las Elecciones Universitarias correspondientes al afio 2018. Es importante tener en
cuenta que la cantidad de egresados/as en los diferentes departamentos (Artigas, Salto, Paysandd y
Rio Negro) no corresponde necesariamente a egresados/as del CENUR Litoral Norte, pudiendo ser
profesionales que cursaron sus estudios en otro servicio y se radicaron en la regién. Realizada esta
salvedad, de la informacidn recabada se visualiza que del total de egresados/as (6980), el 50% se el
35% en Paysandu, el 9,1% en Artigas, y el 6,6% en Rio Negro. En el caso de Salto y Paysandu, estos
porcentajes se concentran en su casi totalidad en las respectivas ciudades capitales, al tiempo que, en
Rio Negro y Artigas, se observa una distribucién mas diversificada.
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B.

Existencia de sistemas de seguimiento de la trayectoria profesional, académica y campos laborales

de los graduados

a.

No existe hasta el momento en el CENUR Litoral Norte una estructura encargada del vinculo con
los/as egresados/as.

El CENUR Litoral Norte no cuenta hasta el momento con un sistema de relevamiento de opinién de
los egresados/as aprobado y rutinario en el servicio.

El CENUR Litoral Norte no cuenta hasta el momento con un sistema de relevamiento de opinién
aprobado y rutinario de empleadores/as.

En cuanto a la participacion de los egresados en los érganos de asesoramiento y decision, los/as
egresados/as del CENUR Litoral Norte conforman un Orden e integran a través de ellos el
cogobierno de la institucién, participando en drganos de gobierno tales como: Comisién Directiva
(existen dos, correspondientes a las dos Sedes del CENUR LN), Consejo, Asamblea del Claustro y las
Mesas Coordinadoras de Area. Cabe destacar que tal como se dispone en la Ordenanza de los
Centros Universitarios Regionales (2011) los/as egresados/as ocupan dos lugares en las Comisiones
Directivas, dos lugares en el Consejo, diez lugares en la Asamblea del Claustro y en relacién a las
mesas de drea, no existe una reglamentacion clara sobre su integracion, sin embargo, cuentan con
una importante presencia del orden egresados/as. Ademas, existen en algunos casos los
Departamentos Académicos, integrados por un representante del Orden Egresados/as, asi como
también estudiantes y docentes. Seran electores y elegibles por el Orden de Egresados, los/as
egresados residentes en la zona de referencia del Centro Universitario Regional y los/as egresados
que hayan cursado su carrera en alguna de las sedes y/o casas que integran el CENUR Litoral Norte.

VALORACIONES

FORTALEZAS

v

Integran los érganos de Co- gobierno: Comisién Directiva (2 Sedes), Consejo, Asamblea del Claustro,
Consejos Asesores (2 Casas) y Mesas Coordinadoras de Areas. Reglamentacién clara de integracién
del Orden Egresado/as a los distintos drganos.

Rol activo de los Consejos Asesores de las Casas en la construccion de la agenda, principalmente en
el caso de Rio Negro.

Los espacios de Cogobierno cuentan con representacion del orden de Egresados/as.

Si bien Salto y Paysandu concentran el mayor nimero de egresos, las casas universitarias son
ambitos desde los cuales se potencia la relacidn de la UdelaR con los/as egresados/as.

DEBILIDADES

v

v

El CENUR no cuenta con estructuras y/o sistemas actualizados que nucleen las asociaciones o
agrupaciones de egresados/as.

Falta de un registro de actividades realizadas con egresados/as en el medio.
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v’ Ausencia de un sistema para el relevamiento de necesidades e intereses de formacién, intervencién
y/o investigacidn por parte de los colectivos profesionales y demas actores del medio.

OPORTUNIDADES DE MEJORA

v’ Generar un relevamiento de asociaciones/agrupaciones/colectivos de profesionales:
conformacion, ramas del ejercicio, necesidades formativas u otras.

v' Identificacién de egresados/as por departamento y por rama de ocupacion.

v’ Fortalecimiento de la participacidn de egresados/as en los distintos ambitos de co-gobierno.

Componente FUNCIONARIOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS y de SERVICIOS (TAS)

A. Caracteristicas de los Funcionarios Técnicos, Administrativos y de Servicios (TAS)

Los datos presentados a continuacion fueron obtenidos a partir de la informacidon solicitada a la
Seccidn Personal y a la Directora de Division del CENUR Litoral Norte. También se solicité el aporte de
la Agremiacion Federal de Funcionarios de la Universidad del CENUR LN, pero no se recibié su
comunicacion.

Es importante sefalar, que los datos obtenidos del Sistema Integrado de Administracion de Personal
(SIAP) corresponden al 26 de abril de 2021, por otra parte, corresponde aclarar que de acuerdo a lo
informado por la Seccién Personal dicho sistema no procesa adecuadamente las modificaciones, de
modo que en las planillas que genera no constan los cambios de seccidon de los funcionarios TAS
producidos con posterioridad a 2019. Para obtener informacidon actualizada acerca de la distribucién
por secciones el Departamento de Recursos Humanos deberia detectar cada caso y listar los cambios.

Asimismo, es oportuno sefialar que este informe no considera la situacion del personal no docente que
pueda estar contratado por otros Servicios para cumplir funciones en carreras, departamentos o polos

gue desarrollan actividades en el CENUR LN.

a. Funcionarios no docentes del CENUR LN: cantidad de cargos por sede y por casa correspondiente
al Servicio.

El CENUR Litoral Norte cuenta con 128 funcionarios no docentes, que cumplen funciones en las Sedes
y Casas, segun el siguiente detalle:

Tabla 1. Cantidad de funcionarios no docentes del CENUR Litoral Norte por Sede y Casa

Sede o Casa Cantidad de funcionarios
Artigas 2
Salto 66
Paysandu 58
Rio Negro 2
TOTAL 128

Fuente: elaboracion propia
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El 52% del personal TAS cumple funciones en la Sede Salto, el 45% lo hace en Paysandui y un 1,5% en
cada una de las Casas de Artigas y Rio Negro.

b. Cantidad de funcionarios TAS segun escalafén, subescalafén, y su distribucién por sedes y casas.

Los funcionarios Técnicos, Administrativos y de Servicios estdan comprendidos en siete escalafones de
los existentes para funcionarios no docentes de la UdelaR. El Servicio no cuenta con personal
comprendido en el escalafén Q - Cargos de Particular confianza.

Tabla 2. Distribucion de funcionarios TAS del CENUR Litoral Norte segln escalafén

Escalafén Cantidad de funcionarios
Escalafén A — Profesional 7
Escalafon B — Técnico 3
Escalafon C — Administrativo 60
Escalafén D — Especializado 8
Escalaféon E — Oficios 29
Escalafon F - Servicios Generales 16
Escalafon R 5
TOTAL 128

Fuente: elaboracion propia

El 47% del personal TAS integra el escalafén Administrativo, el 22% el correspondiente a Oficios y el
12,5% el de Servicios Generales. El 6,25% corresponde al escalafén Especializado, el 5,5% al

Profesional, el 4% al escalafén Ry el 2,25% al escalafén Técnico.

Tabla 3. Cantidad de funcionarios TAS del CENUR LN segun cédigo de escalafén y denominacidn.

Cadigo Escalafon Denominacion Cantidad de funcionarios
A.2.04 Contador 2
A.2.09 Doctor en Derecho 1
A.2.15 Licenciado en Biblioteca 4
B.2.03 Asistente de Contador 3
Cc.0.01 Administrativo 60
D.3.02 Asistente de Informatica 5
D.3.06 Especialista area Tecnoldgica 1
D.3.07 Asistente de Biblioteca 2
E.0.01 Intendente 2
E.1.05 Vigilante Portero Sereno 18
E.2.15 Electricista 1
E.2.20 Oficial Rural 1
E.2.21 Chofer 5
E.3.06 Reparador Mantenedor 2
F.0.01 Servicios Generales 15
F.3.01 Servicios Generales Calificado 1
R.0.01 Renovacion de conocimiento 4
R.0.06 Analista Informatico 1
TOTAL 128

Fuente: elaboracion propia

86



Por otra parte, se presenta la distribucion de acuerdo a dicho cédigo segun sede y casa del CENUR en
donde los funcionarios desarrollan su actividad.

Tabla 4. Cantidad de funcionarios no docentes del CENUR LN por cédigo de escalaféon y denominacién,
segun Sede y Casa.

COdlg? Denominacion Salto Paysandu | Artigas |Rio Negro Cant.ldad d €
Escalafon funcionarios

A.2.04 Contador 1 1 - -

A.2.09 Doctor en Derecho 1 -- -- -- 1
Licenciado en

A.2.15 Biblioteca 2 2 N B 4
Asistente de

B.2. 1 2 - -

03 Contador 3
C.0.01 Administrativo 35 21 2 2 60
D.3.02 Asistente de 2 3 . - 5

Informatica
D.3.06 EspeC|aI|s:ca.area 1 B B B 1
Tecnoldgica
Asistente de
D.3.07 - 2 - - 2
3.0 Biblioteca
E.0.01 Intendente 1 1 - - 2
£.1.05 Vigilante Portero 9 9 3 3 18
Sereno
E.2.15 Electricista -- 1 -- -- 1
E.2.20 Oficial Rural 1 -- -- -- 1
E.2.21 Chofer 3 2 -- -- 5
Reparador
E.3.06 Mantenedor 1 ! h - 2
F.0.01 servicios 5 10 - - 15
Generales
Servicios
F.3.01 Generales -- 1 -- -- 1
Calificado
ROO1 | henovacionde 2 2 - - 4
conocimiento
R.0.06 Analista
L. 1 -- - -- 1
Informatico
TOTAL 66 58 2 ) 128 |

Fuente: elaboracion propia
En los siguientes cuadros se observa el plantel comprendido dentro de cada escalaféon presente en el

Servicio. En los cuadros, se incorpora la denominaciéon del subescalafén y el numero de nivel
correspondiente al mismo.

87



Tabla 5. Cantidad de funcionarios TAS Escalafén A por subescalafén

Subescalafén — Denominacion

Cantidad de funcionarios

Director de Departamento — 16 1
Jefe de Seccion - 14 2
Profesional Ill -12 4
TOTAL 7

Fuente: elaboracion propia

Tabla 6. Cantidad de funcionarios TAS Escalafén B por subescalafén

Subescalafon - Denominacion

Cantidad de funcionarios

Técnicoll -9

1

Técnico lll -8

TOTAL

|

Fuente de elaboracion propia

Tabla 7. Cantidad de funcionarios TAS Escalafén C por subescalafén

Subescalafon - Denominacion

Cantidad de funcionarios

Director de Departamento - 14 3
Jefe de Seccién -12 6
Administrativo | -9 11
Administrativo Il -8 5
Administrativo lll -7 35

TOTAL 60

Fuente: elaboracion propia

Tabla 8. Cantidad de funcionarios no docentes Escalafén D por subescalafon

Subescalafon - Denominacion

Cantidad de funcionarios

Especialista Superior | -9 2
Especialista Superior Il -8 3
Especialista Superior lll -7 3

TOTAL 8

Fuente de elaboracion propia

Tabla 9. Cantidad de funcionarios TAS Escalaféon E por subescalafon

Subescalafén - Denominacion

Cantidad de funcionarios

Director de Departamento - 14 2
Jefe de Seccién -11 1
Oficial Intermedio | - 8 1

(0]
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Especialista Superior Il -8
Oficial Practico | -7

Oficial Intermedio Il -7

Técnico lll -7

Oficial Intermedio lll -6

Rrlw|lrr|ND>]F

Oficial Practicol -5

Oficial Practico lll -5 12

Oficial Intermedio Il -

TOTAL

Fuente de elaboracion propia

Tabla 10. Cantidad de funcionarios TAS Escalafén F por subescalafén.

Subescalafén - Denominacion Cantidad de funcionarios

Jefe de Seccion -9 1
Serv.Gral. Calif. Il TAS Administrativo -7

1
Servicios Generales | -7 3
Serv.Gral. Calif. Il -5 1

Servicios Generales Il -

TOTAL

Fuente: elaboracion propia

Tabla 11. Cantidad de funcionarios TAS Escalafén R por subescalaféon

Subescalaféon - Denominacion Cantidad de funcionarios
Coordinador Informatico - 16 1
Desarrollador Info. y Adm. de Redes -12 3
Semi-experimentado Il - 10 1
TOTAL 5

Fuente: elaboracion propia
c. Cantidad de funcionarios TAS segln horas, caracter del cargo, y distribucién por Sedes y Casas.

Los cargos del personal TAS del Servicio tienen 30, 40 o 48 horas semanales de actividad. En su
mayoria (79%) tienen 40 horas.

Tabla 12. Cantidad y porcentaje de funcionarios TAS del CENUR LN por horas

Horas Cantidad de funcionarios Porcentaje
30 14 11%
40 101 79%
10%

TOTAL 100%

Fuente: eIaboraC|on propia



Tabla 13. Cantidad y porcentaje de funcionarios TAS del CENUR LN por horas, seglin Sede y Casa.

Horas Salto Paysandu Artigas Rio Negro f(ix annc'ci:i::rit:’ i
30 14 = - = 14
40 47 50 2 2 101
48 5 8 -- -- 13
TOTAL 66 58 2 2 128

Fuente: elaboracion propia

En la Sede Salto el 71% de los funcionarios tienen 40 horas semanales, y en la sede Paysandu el
86% estd en la misma situacién. Los funcionarios de las casas tienen esa misma carga horaria
semanal. Los cargos de carga horaria menor (30 horas) se encuentran en la sede Salto, y los de
mayor (48 horas) se distribuyen entre Salto y Paysandu.

Es importante destacar que los cargos con 48 horas semanales corresponden a los Directores de
Departamento y a los Jefes de Seccidn. El cargo correspondiente a Director de Divisién, que no se
incluye en este informe porque es de creacidn posterior, tiene también 48 horas semanales, y su
funcidén es légicamente de caracter regional.

Por otra parte, los directores de Departamento, salvo en el caso de Intendencia, cumplen
funciones regionales y se encuentran distribuidos entre las dos sedes. Los cargos que tienen 48
horas semanales cuentan también con una partida por Dedicacion Compensada.

Tabla 14. Cantidad y porcentaje de funcionarios TAS del CENUR LN por caracter del cargo.

Horas Cantidad de funcionarios Porcentaje
Efectivo 122 95%
Interino 6 5%
TOTAL 128 100%

Fuente: elaboracion propia
El 95% de los funcionarios tienen cargos de cardcter efectivo, un 5% de los cargos son interinos.

Tabla 15. Cantidad y porcentaje de funcionarios TAS del CENUR LN por caracter del cargo, segun
Sede y Casa.

Horas Salto Paysandu Artigas Rio Negro :J anr::tii:::r:)i
Efectivo 63 55 2 2 122
Interino 3 3 -- -- 6

TOTAL 66 58 2 p 128

Fuente: elaboracion propia

El nimero de cargos de caracter interino es minimo y se distribuye de igual manera entre ambas
sedes.



d. Cantidad de funcionarios TAS de acuerdo a la Divisién, departamento y secciones correspondientes
al organigrama del Servicio.

A continuacidn, se presenta el Organigrama 2017 del CENUR Litoral Norte, en el que se representa de
forma grafica la estructura jerdrquica, los érganos que componen dicha estructura, y los canales de
comunicacion entre éstos.

UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA
Organigrama CENUR Litoral Norte
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Fuente: Direccidn de Division del CENUR LN.

Como se puede apreciar en el Organigrama, la estructura actual tiene caracter vertical. La Division
Administrativa depende directamente de la Direccidn Regional del CENUR LN, al igual que los
Directores de los Departamentos de Recursos Financieros, Biblioteca e Informdtica. Lo mismo ocurre
con la Asesoria Juridica y con los Directores de las Sedes. Las Direcciones de Departamentos no tienen
vinculo entre si, su conexidn es a través de la Direccién Regional o de Divisién.

Asimismo, observamos que la relacion entre secciones de un mismo departamento esta sujeta a la
cadena superior de mando del departamento respectivo, ya que el organigrama no prevé vinculos
horizontales entre secciones. En este sentido la estructura es algo rigida en cuanto a jerarquia y
responsabilidad. Podemos inferir que no propicia el agrupamiento horizontal de funcionarios de
distintas secciones, ni la organizacion de tareas comunes o el abordaje de proyectos conjuntos.
Tampoco prevé la presencia de figuras que cumplan un rol de articulacidn, coordinacidon o apoyo
comunes a la estructura. Las Intendencias dependen jerarquicamente de la Direccidn Regional y del
Director de la Sede respectiva. Algunas secciones cuentan con mayor cantidad de personal en alguna
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de las sedes y en otras se dividen de forma similar. La mayor parte del personal TAS del Servicio,
desempefia sus funciones en una de las secciones en las que se organiza el Servicio. Los que no lo
hacen desarrollan sus funciones en apoyo a alguna de las dreas del conocimiento o en una unidad
académica, acompafiando los equipos docentes.

Tabla 16. Cantidad de funcionarios TAS que se desempefan en las secciones que integran el
organigrama del Servicio.

Integracion al organigrama del CENUR LN Cantidad
Funcionarios que integran el organigrama 117
Funcionarios que no integran el organigrama 11
Total 128

Fuente: elaboracion propia

El 91% de los funcionarios desarrollan actividades en secciones comprendidas en el organigrama, y el
9% se inserta en un area del conocimiento o unidad.

El siguiente cuadro presenta la distribucién en funcién del Departamento, Divisidn y la Seccidn donde
se desempenfian.

Tabla 17. Distribucién de funcionarios TAS del CENUR LN segun Division, Departamento y Seccién.

Division / Departamento Seccion f(:, annctif::ri(:;
Asesoria Juridica Asesoria Juridica 1 1
Recursos Financieros 1
Recursos Financieros Contabilidad ! 11
Tesoreria 1
Sueldos 2
Biblioteca 4
Biblioteca Adquisiciones 1 12
Préstamos 7
Adm':;itg;:fzr;de la Administracién de la Ensefianza 9
Secretaria 5
Secretaria Comisiones 3
Cogobierno 2
Recursos Materiales 1
Adlr)r:irr?i(;?cirz:iva Recursos Materiales Compras 4 45
Suministros 2
Recursos Humanos 4
Recursos Humanos Concursos 4
Personal 6
Locomocidn Locomocién 5
Informatica Informatica 11 11
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Intendencia 12
Servicios Generales 8
Intendencia 37
Mantenimiento 2
Vigilancia 15

Fuente: elaboracion propia

La Division Administrativa comprende al 38% de los cargos que integran el organigrama del CENUR LN,
el 32% corresponde a Intendencia y el 10% a Biblioteca. Recursos Financieros e Informatica tienen cada
uno el 9,5% de los cargos. La Asesoria Juridica tiene un integrante. El siguiente cuadro permite apreciar
su distribucidn de acuerdo a la sede o casa del CENUR.

Tabla 18. Distribucién de funcionarios TAS del CENUR LN por seccidn, segun Sede y Casa.

.. . . , Cantidad d
Departamento Seccion Salto Paysandu Artigas Rio Negro an .I @ . €
funcionarios
Asesoria Asesoria 1 3 3 3 1
Juridica Juridica
R
. ecuntsos B 1 B B 1
Financieros
Recursos Contabilidad 3 4 - - 7
Financieros
Tesoreria 1 -- - - 1
Sueldos 2 -- -- -- 2
Biblioteca 3 1 -- -- 4
Biblioteca Adquisiciones -- 1 -- -- 1
Préstamos 3 4 -- -- 7
Administracion Administracio
o ndela 1 8 -- -- 9
de la Ensefianza .
Ensefanza
Secretaria 1 -- 2 2 5
Secretaria Comisiones 2 1 - -- 3
Cogobierno 1 1 -- -- 2
l\iecur.scl)s B 1 B B 1
Recursos ateriales
Materiales Compras 1 3 - - 4
Suministros 1 1 - --
R
Hecursos 4 B B B 4
Recursos umanos
Humanos Concursos 2 2 -- -- 4
Personal 5 1 -- -
Locomocion Locomocion 3 2 -- -- 5
Informatica Informatica 6 5 -- -- 11
Intendencia 2 10 -- -- 12
Intendencia —
Servicios 5 3 - - 6
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Generales

Mantenimient
o

Vigilancia 8 7 -- -- 12

Fuente: elaboracion propia

Considerando los departamentos y secciones del Servicio, la distribucién del personal es practicamente
la misma en las dos sedes, y es la misma entre las casas. Es importante sefialar que en la Sede Salto el
servicio de limpieza es contratado, y en Paysandu se contrata parte del Servicio de Vigilancia de la
Sede.

e. Cantidad de funcionarios TAS segun area del conocimiento y unidad académica.

El 9% de los cargos del personal TAS desarrolla funciones en apoyo a alguna de las areas del
conocimiento o en una unidad académica. El siguiente cuadro presenta su distribucion de acuerdo al
area, la unidad y segun la sede o casa en donde desarrollan actividades.

Tabla 19. Distribucién de funcionarios TAS del CENUR LN por Area y Unidad, segtin Sede y Casa.

< . , . , Cantidad d
Area / Unidad Salto |Paysandu| Artigas | Rio Negro an .' a X €
funcionarios
Social y Artistica 3 -- -- -- 3
Clentlflc'o ) B B B 5
Tecnoldgico
Tecnologiay Macro Area
Ciencias de la Cientifico 1 3 3 3 1
Naturalezay Tecnoldgica
el Habitat Agrondmica
Departamento de
. 1 -- -- -- 1
Fisica
Salud 3 -- -- -- 3
Unidad de Comunicacién -- 1 -- -- 1

TOTAL

Fuente: elaboracion propia

La mayor parte de los funcionarios que no integran el organigrama funcional desarrollan actividades
en la Sede Salto, éstos lo hacen en alguna de las areas. La unidad de comunicacion de la Sede Paysandu
cuenta con un funcionario TAS.

f. Respecto a si la composicion del plantel de personal TAS es acorde a la necesidad del Servicio,
teniendo en cuenta: cantidad, dedicacidon horaria, funciones asignadas, se advierte que la cantidad
de personal no es suficiente en relacién a la realidad actual del Servicio. Para comprender esto es
insoslayable considerar el caracter particularmente complejo de los CENURes y el crecimiento que
ha tenido el Litoral Norte.
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Como se planteara en apartados anteriores, en los CENURes estan presentes todas las areas del
conocimiento a través de carreras y departamentos que tienen como referente académico a los
servicios. A nivel de gestidn esto contribuye a la presencia de una gran diversidad de actores, con
distintas figuras -como son los directores de departamentos o polos, directores o coordinadores de
carrera, responsables de laboratorios- que gestionan personal y bienes, utilizan espacios y equipos, e
indudablemente tiene culturas organizacionales diversas. Todos ellos cuentan para llevar adelante sus
funciones con el personal TAS del CENUR. Por otra parte, corresponde considerar la existencia de
nuevas normativa y tecnologias que contribuyen a una mayor eficacia en la funcién, favoreciendo los
procesos y requiriendo de mayor grado de formacién y especializacién.

Con respecto a si el plantel de personal TAS es acorde a la necesidad del Servicio, teniendo en cuenta
las funciones asignadas, se considera relevante evaluar las fortalezas, debilidades y motivacién del
personal para que la asignacién de funciones sea adecuada, y cumpla su funciéon de forma cada vez
mas eficiente en relacién a las necesidades del servicio.

En cuanto a la dedicacion horaria se considera imprescindible que la Directora de Divisién, los
Directores de Departamento y a los Jefes de Seccién que cumplen funciones regionales tengan cargos
con dedicacién horaria de 48 horas semanales, tal como sucede en el CENUR LN.

g. Respecto a si la formacidn del personal TAS es acorde a las funciones a desarrollar en el Servicio, es
de destacar que se considera que la formacion de un porcentaje importante de cargos no es acorde
alafuncidn que tienen asignada. Sin embargo, seria conveniente analizar esta valoracién realizando
un relevamiento de este aspecto, y promover mecanismos de adecuacién que ademas de procurar
la formacion, tengan en cuenta las fortalezas, la motivacidn y los estimulos al personal, y favorezcan
la articulacidn de funciones y entre funcionarios de distintas secciones.

h. En relacién a si el servicio cuenta con personal TAS especializado para las actividades académicas,
se destaca que el personal correspondiente al escalafon especializado (escalafén D) desarrolla sus
funciones en la Seccién de informatica (5 personas) y en Biblioteca (2 personas). En la Sede Salto,
el Departamento de Fisica cuenta con un funcionario que integra el escalafén D, que es especialista
del rea Tecnolégica. No existen otros funcionarios de este escalafdn, en particular, con cargos del
CENUR Litoral Norte que apoyen las actividades académicas. Algin departamento o carrera
puntualmente cuenta con personal TAS especializado que contribuye al desarrollo de las
actividades académicas especificas. No se ha realizado un relevamiento que permita conocer al
personal no docente contratado por los Servicios de Referencia Académica que cumplen funciones
en el CENUR LN.

Como se detalla en el numeral e), el Servicio cuenta con 11 cargos que desarrollan funciones TAS en
alguna de las dareas del conocimiento, es decir colaborando directamente con las actividades
académicas. El Departamento de Informatica esta integrado por 5 personas del Escalafén R, 5 del
escalafén Especializado y uno del escalafén Administrativo. El detalle de sus funciones se incluye en la
Dimensidn Infraestructura, Componente Infraestructura Fisica y Académica.

Con respecto a la generacién de material multimedia, interesa sefialar que en el CENUR LN, la creacion
de este tipo de material estd a cargo sobre todo de las Unidades de Comunicacién y Difusion
Institucional de cada Sede, las cuales estan integradas por personal docente. Este material es de
caracter institucional y no brinda apoyo a las funciones fundamentales universitarias. No existe
personal contratado para este fin. En la Sede Paysandd, la Unidad cuenta con un funcionario TAS que
principalmente se dedica al desarrollo y actualizacion de la pagina web del CENUR y de la Sede.

El CENUR LN no cuenta con personal TAS especializado en laboratorio o actividades clinicas que apoyen
las actividades académicas. A su vez, corresponde mencionar que seria necesario para el Servicio
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realizar un relevamiento a efectos de saber si el personal dedicado a la limpieza de los laboratorios
cuenta con la formacién necesaria para llevar adelante esta funcidn. Los cargos del personal que
actualmente realizan esta actividad no son especializados.

En cuanto a si existe personal TAS especializado en manejo presupuestal, se destaca que el
Departamento de Recursos Financieros estd integrado por 2 contadores, 3 asistentes de contador, 1
jefe de seccidn en Tesoreria y 5 funcionarios administrativos.

i. Enrelacién a si el personal TAS recibe capacitaciones especificas, interesa sefialar que el personal
ha recibido las capacitaciones ofrecidas por el Instituto de Capacitacion y Formacién (ICF) de la
UdelaR, las cuales en los ultimos aifos han estado orientadas a una formacidén general en torno a
problematicas que pueden presentarse en todos los ambitos del que hacer laboral (discriminacion,
violencia, acoso, seguridad laboral y salud ocupacional).

A solicitud de algunos interesados en mejorar la funcion especifica que realizan, el CENUR gestiond y
financié cursos de la Facultad de Ciencias Econédmicas y de Administracién y cursos de capacitaciéon
externa, que se realizaron en el propio servicio. Por otra parte, corresponde sefialar que la Agencia
Reguladora de Compras Estatales (ARCE) ofrece cursos tedricos, y que el Programa de Sistemas
Horizontales de Gestion disponen de tutoriales para capacitar a los funcionarios respecto al uso de los
Sistemas y Procesos de Gestion (SIAP), el Sistema de Gestidon de Resoluciones (SGR), y el Sistema de
gestion Electronica de Expedientes (expe+), etc.; sin embargo, seria necesario generar cursos de
formacion especifica. En ese sentido, es de destacar la gestidon realizada por la Directora del
Departamento de Administracion de la Ensefianza para lograr que el personal de Bedelia recibiera
formacidn en relacién al Sistema de Gestion Administrativa de la Ensefianza (SGAE), ya que se
considera mds efectivas este tipo de formaciones. No han existido otras instancias de capacitacion
especifica dirigida a los funcionarios TAS del Servicio, sin embargo, se consideran altamente necesarias.

j. Respecto a la existencia de mecanismos de calificacién y promocidn del personal TAS, y el caracter
publico de éstos, corresponde indicar que las calificaciones se rigen estricta y Unicamente por la
Ordenanza de Calificaciones generales de la UdelaR, mientras que el sistema de seleccion y
promocién del personal es el mecanismo de Concursos, vigente para toda la Universidad. Esos
mecanismos son de caracter publico. Como modo de reconocer el desempefio del personal se
instrumenta el mecanismo de hacer constar dicho reconocimiento en el legajo personal del
funcionario, sin embargo, se considera que este mecanismo es inefectivo o insuficiente.

k. Los reglamentos institucionales que establecen derechos y obligaciones del personal TAS son los
generales de la Universidad: Ley organica, estatuto de los funcionarios. No existen reglamentos
especificos del Servicio en relacién a este punto.

I. Los funcionarios TAS afiliados o no afiliados a la Agremiacién Federal de Funcionarios de la
Universidad de la Republica (AFFUR) pueden canalizar sus reclamos a través de los representantes
gremiales.

Existe una Comisidn Bipartita que a nivel regional estd integrada por la Direccién Regional del CENUR
LN, AFFUR Salto y AFFUR Paysandu, y que a nivel de sede se integra por la Direccion de la Sede y los
centros de base de la sede respectiva de AFFUR. Las Comisiones Bipartitas son espacios institucionales
claramente establecidos que permiten viabilizar los reclamos de los funcionarios TAS. Los reclamos
también pueden canalizarse a través de los representantes gremiales que integran los distintos
drganos y comisiones cogobernados.
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VALORACIONES
FORTALEZAS

v El 80% de los/as funcionarios/as tienen 40 horas, y tienen cargo efectivo en el orden del 95%.
v’ Interés por la formacion en relacion a las tareas o funciones que desempefian.

v El91% estd integrado al organigrama administrativo del CENUR.

v Comisidn Bipartita a nivel regional y en cada una de las sedes.

DEBILIDADES

v’ Dificultad en el sistema para detectar modificaciones en la distribuciéon de funcionarios por
secciones

v' Insuficiencia en la cantidad de funcionarios/as en relacién a las necesidades y complejidad del
CENUR.

v Insuficiente personal especializado (escalafén D) para el apoyo a las actividades académicas con
cargo del CENUR.

OPORTUNIDADES DE MEJORA
v’ Creacidén de nuevos cargos para el desempefio de tareas especializadas y en aquéllas areas
vinculadas a la atencién de la Ensefianza.

v' Generar mecanismos de adecuacion de la formacion con las tareas que desempefian.
v Plan de formacion especifica de TAS segun tareas y funciones que desempefian.
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DIMENSION INFRAESTRUCTURA

Componente: Infraestructura fisica y Académica

La informacidn que se presenta a continuacidn fue elaborada a partir de los informes aportados por la
Direccién General de Arquitectura (DGA), y el Plan de Obras de Mediano y Largo Plazo (POMLP),
asimismo incorpora los aportes del Departamento de Informatica del CENUR LN.

En la primera parte, se analiza la (A) Disponibilidad y adecuacién de la planta fisica y los espacios en
relacidn a las necesidades del Servicio, considerando: a) la cantidad y superficie de los espacios donde
se desarrollan las distintas funciones del CENUR LN, y b) la adecuacién de estos espacios a las
necesidades especificas de cada funcién. Para ello se tomaron como referencia tres informes
elaborados por la Direccion General de Arquitectura. El primero, “Dimension Infraestructura -
Evaluacion Institucional - CENUR Litoral Norte”, fue construido en respuesta a las pautas del proceso
de Evaluacion Institucional del CENUR LN. Los otros dos informes “Consideraciones sobre el crecimiento
de la planta fisica de la Regional Norte - Salto” y “Consideraciones sobre el crecimiento de la planta
fisica del Centro Universitario Paysandu”, aportan a este informe el diagndstico y la proyeccién de la
planta fisica del Servicio para cada una de las Sedes.

En la segunda parte, se evallan aspectos referidos al (B) Equipamiento de los espacios para el
adecuado desarrollo de las distintas funciones y en la tercera, se valora (C) la Accesibilidad,
funcionalidad y uso del conjunto de servicios, medios técnicos e instalaciones que contribuyen al
desarrollo de actividad del CENUR Litoral Norte.

A. Disponibilidad y adecuacidon de la planta fisica v los espacios en relacidon a las necesidades del
Servicio.

Para elaborar los informes mencionados la DGA conté con el célculo de la planta fisica en uso en las
sedes y casas, informacidon sobre estudiantes activos 2018 (proporcionada por la Direccidon General de
Planeamiento), datos correspondientes a ingreso de estudiantes a las carreras de grado en 2019
(procesada en el marco de la Evaluacidn Institucional CENUR Litoral Norte), informacién poblacional
referida a ingresos de posgrado, estimacion de crecimiento de carreras, apertura de nuevas carreras
en las sedes, informacion de docentes con espacio en las Sedes y funcionarios no docentes
(informaciones que fueron proporcionadas en 2019 por los responsables institucionales de las
diferentes sedes). En la siguiente tabla se presentan los datos sefialados:

Tabla 1. Datos utilizados para calcular la proyeccidn de la planta fisica del CENUR Litoral Norte.

Informacién base considerada por la DGA
para el célculo de cobertura y para el Dimensionado de programa arquitectonico

Planta fisica en uso® Estudiantes Docentes No docentes y
Direcciones
Bienes Bienes Totales activos Ingreso Plazas Plazas Plazas Plazas
propios ajenos 2018 2019 actuales | proyectad | actuales | proyectad
(m?) (m?) as as

9 La superficie incluye superficie habilitada, no habilitada y en construccién, bienes propios y en uso o usufructo. A la fecha
del informe existian 2.782 m2 en construccion y 20 m2 de drea sin habilitar en Salto y en 203 m?2 sin habilitar en Paysandu.
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Salto 13255 1168 14423 5294 1216 148 0 36 4

Paysandu 5578 2077 7655 3056 1208 161 16 51 27

Totales 18833 3245 22078 8350 2424 309 16 87 31
22078 10774 325 118

Fuente: Direccion General de Arquitectura - Informe Dimensidn Infraestructura. Evaluacion Institucional.

Por otra parte, los informes incluyen: i) Calculo de capacidades de la planta fisica, ii) Dimensionado de
programa arquitectdnico, iii) Comparativa entre planta fisica existente y el dimensionado de programa
arquitectdnico para las Sedes de Salto y Paysandu, no incluye a las Casas de Rio Negro y Artigas (ver
anexo Dimensién Infraestructura, Informacién para el célculo y valoracion del uso de la planta fisica).

a. Espacios utilizados por el Servicio para desarrollar las distintas funciones:

1. Cantidad, superficie y condicion de uso: El CENUR LN para cumplir sus funciones dispone de 19
inmuebles, de ellos 12 son bienes propios, uno es arrendado, y 6 son bienes cedidos en usufructo.
En la Tabla 2, se presenta informacién de la ubicacién, superficie y condicién de propiedad o uso de
los inmuebles.

Tabla 2: Superficie de los espacios donde se desarrollan las actividades del CENUR LN, segun la
condicidn de los bienes inmuebles.

Infraestructura Edilicia utilizada por el CENUR Litoral Norte
Condicion de propiedad o uso
Totale
Propietari | arrendada | Usufructu | S POr
Sed es 0 ario Sede
y
Totale
S
Artigas Sede Central - Avda. Cnel Carlos Lecueder 606 0 491 0 491
Paysandu Sede Central - Montevideo 1028 916 0 0 916
Anexo 1 - Florida 1051 esquina Montevideo 945 0 0 945
Anexo 2 - Ex Circolo Napolitano Florida 930 0 0 546 546
Anexo 3 - Florida 930 1573 0 0 1573
Anexo 4 - 19 de abril 1024 696 0 0 696
Anexo 5 - 19 de abril 1027 496 0 0 496
Polo Agroalimentario (EEMAC) General José Gervasio 952 0 0 952
Artigas (Ruta 3) km 363
Complejo Educativo Paysand (Aulario Ex Terminal) 0 0 1531 1531
Gral. Artigas esqg. Zorrilla de San Martin
Rio Negro Sede Central - Mister Bateson y Rambla Dr. Andres 0 0 145 145
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Montafio
Total por modo y totales 0] (0] 145 145
Salto Sede Central - Rivera 1350 8425 0 0 8425
Anexo 1 - Uruguay 1375 esq. Cérdoba 478 0 0 478
Anexo 2 - 25 de agosto 281 354 0 0 354
Anexo 3 - Edificio Talleres José Pedro Varela s/n 499 0 0 499
Laboratorio de Energia Solar - José Pedro Varela s/n 618 0 0 618
Edificio Laboratorios - Misiones 255 2881 0 0 2881
Biblioteca Municipal - Artigas 1190 y 25 de Agosto 0 0 216 216
Ateneo - Artigas 529 0 0 308 308
Palacio de Oficinas Publicas - Artigas esq. Treinta y Tres 0 0 644 644
Orientales
Total por modo y totales

Totales del CENUR Litoral Norte

Fuente: Direccion General de Arquitectura

La Sede Salto dispone en total de 14.423 m?, distribuidos en nueve locales. El 92% de esta superficie
corresponde a bienes propios del Servicio y el 8% a bienes que cedidos en usufructo. Asimismo, la Sede
Paysandu, cuenta con 7.655 m?, distribuidos en ocho locales. El 73% de la superficie disponible
corresponde a bienes propios y 27% a bienes cedidos en usufructo. Por otra parte, las actividades de
la Casa de Rio Negro, se desarrollan en un bien cedido en usufructo al CENUR LN, y la Casa de Artigas
desarrolla sus actividades en el bien que el servicio usa en calidad de arrendatario.

2. Adecuacion a las necesidades para el desarrollo de las distintas funciones.

De acuerdo a la DGA, un estudio pormenorizado de cada funcién permite valorar en qué medida las
superficies de las sedes se adecuan a las necesidades del Servicio. En el siguiente cuadro se compara
la superficie de planta fisica 2019, con la superficie que surge a partir de considerar la actividad real de
cada sede y proyectar una situacidn ideal de valor de superficie, para el que la cobertura es éptimay
su valor es de 100%.

Tabla 3: Cuadro comparativo entre planta fisica 2019 y el dimensionado del programa arquitectdnico
en ambas sedes.

Todas las funciones
Comparativa entre planta fisica 2019 y dimensionado del programa arquitecténico®

Planta Fisica 2019 Dimensionado de programa arquitecténico

Total (m?) Cobertura Total (m?) Cobertura

10 En la columna correspondiente a la Planta Fisica 2019 se presenta la situacidn actual y en la columna Dimensionado del
programa Arquitectonico las proyecciones. Los valores de 100% en la columna cobertura indican el valor 6ptimo de cobertura.
En las proyecciones se consideran valores de cobertura éptima para todos los casos, mientras que para la Planta fisica actual
valores menores se interpretan como un déficit de planta fisica, y valores mayores se interpretan como superavit tedrico.
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Salto 14471 162% 8957 100%

Paysandu 6836 81% 8379 100%

Fuente: Direccion General de Arquitectura, UdelaR - Consideraciones sobre el crecimiento de la planta fisica.

El cuadro permite observar que la Sede Salto dispone de un superavit teérico, dado que la cobertura
actual es 162%. La situacion es inversa para la Sede Paysandu, donde se observa un déficit, la cobertura
actual en esta sede es del 81%.

b. Aulas y espacios destinados a la funcidon de Ensefanza

A continuacidn, se presentan los espacios considerando las funciones universitarias fundamentales, y
las clasificaciones en funciones y modos de uso propuestas por la DGA. Para cada funcion se analiza la
cantidad, superficie, y adecuacion a las necesidades para el desarrollo de las distintas actividades.

1. Cantidad y superficie: Los espacios destinados a Ensefianza se clasifican seglin el modo de uso en:
Aulas Comunes, Aula Magna o Salén de Actos, Aulas Especiales, Aula de trabajos practicos-Taller y
Aula Laboratorio.

Considerando las Sedes de Salto, Paysandu y la Casa de Rio Negro, el CENUR cuenta con 65 espacios
destinados a la funcidn de Ensefianza, éstos alcanzan una superficie de 4.720 m?. No se contabilizan
espacios de esta indole en la Casa de Artigas. El 65% de la superficie que el servicio destina a la
Ensefianza se usa como Aulas Comunes, el 14% lo ocupan el Aula Magna o Sala de Actos, el 10% de la
superficie se utiliza como Aula de Trabajos Practicos - Taller, el 7% como Aulas Laboratorio y el 5% se
usa como Salas especiales (ver Anexo Dimension Infraestructura Tabla 4).

Segun informacion proporcionada por DGA, el 52% del total de los espacios destinados a la Ensefianza
se encuentran en la Sede Salto, el 45% en la de Paysandu, y el 3% en la Casa de Rio Negro (ver Anexo
Dimensién Infraestructura. Grafica 1). Asimismo, el 61% de la superficie destinada a la ensefianza
corresponde a la Sede Salto, en la Sede Paysandu se encuentra el 38% de la superficie destinada a esta
funcion y en la Casa de Rio Negro el 1% restante (ver Anexo Dimensidn Infraestructura. Grafica 2).

2. Adecuacion a las necesidades para el desarrollo de la funcién de Ensefianza.

Con respecto a los espacios necesarios para el desarrollo adecuado de la ensefianza de grado y
posgrado presentamos un cuadro comparativo y la valoracién, aportada por la DGA, respecto a en qué
medida las superficies de cada sede se adecuan a las necesidades especificas.

Segun dicha informacion, se sefiala que en la Sede Salto hay 2.895 m? destinados a la funcién de
Ensefianza, siendo que para tener una cobertura dptima se necesitan 3.179 m2. Por ello, se evalta que:
“la funcion Ensefianza posee un déficit general (cobertura del 91%), siendo muy diferente la situacién
si se estudia por modos:

1. Aulas comunes poseen superavit (174%).

2. Aula Magna o Sala de Actos posee una cobertura éptima (100%). Esto se da por definicion,
ya que se tomo el valor existente para el dimensionado del programa arquitectdnico.

3. Aulas Especiales y Aulas de Trabajos Practicos — Taller son evaluadas en conjunto, dado que
no puede distinguirse cuales son las actividades que se realizan en un tipo y en el otro. En su
conjunto presentan un notorio déficit (cobertura del 21%). Es posible que parte de este déficit
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esté cubierto presente por el superavit de las aulas comunes, pero es preciso estudios mas
detallados sobre la actividad para determinar en qué medida.

4. Aulas Laboratorio poseen un claro déficit (cobertura del 46%). Es posible que parte del
mismo sea matizado por el uso de las instalaciones de Investigacién y Docencia para
actividades de ensefianza, algo que no puede determinarse con el nivel de datos alcanzado.”*!

Por su parte, en la Sede Paysandu existen 1.783 m? destinados a la funcién de Ensefianza, y se estima
que para cubrirla de forma déptima se requieren 2.821 m?, por lo que se evalia que “la funcién
Ensefianza en la Sede Paysandu posee un déficit general (cobertura 63%), siendo muy diferentes las
situaciones detectadas por modos:

1. Aulas comunes poseen una cobertura 6ptima (100%).

2. Aula Magna o Sala de Actos posee una cobertura éptima (100%). Esto se da por definicion,
ya que se tomo el valor existente para el dimensionado del programa arquitecténico.

3. Aulas Especiales posee un superavit tedrico (149%). Esto es en teoria, porque es posible que
en la practica esos locales contabilizados como aulas especiales sean en la practica utilizados
para cubrir otras necesidades de uso.

4. Aula de Trabajos Practicos -Taller posee un déficit tedrico muy importante (37%). Es posible
que las aulas comunes sean utilizadas para cubrir esta necesidad de uso, lo que generaria un
desequilibrio de la cobertura dptima indicada en el primer punto. En todo caso, esto es indicio
de déficit y por lo tanto de una necesidad de al menos 528 m? de superficie de aulas de trabajos
practicos — taller. También existe posibilidad de que las actividades reconocidas para este
modo sean cubiertas —al menos parcialmente — por instalaciones no universitarias, como por
ejemplo hospitales o instalaciones deportivas.

5. Aulas Laboratorio posee un déficit importante (cobertura del 37%). Una hipdtesis para
explicar este déficit es que se estén utilizando otras superficies de laboratorio para tales fines
(pertenecientes a la funcién Investigacion y Docencia). También existe posibilidad de que las
actividades reconocidas para este modo sean cubiertas —al menos parcialmente— por
instalaciones no universitarias, como por ejemplo hospitales o instalaciones deportivas. Para
determinarlo es necesario un estudio mas profundo, en que cada carrera que posea
actividades de ensefianza en laboratorio mencione en dénde efectivamente las realiza.”*?

c. Espacios destinados a la funcion de investigacion y docencia

1. Cantidad y superficie: Los espacios destinados a la funcién de Investigacidén y docencia se clasifican
seglin su modo de uso en: Locales o Gabinetes de Docentes, Gabinetes o salas comunes de
investigacion, Gabinetes o salas con equipamiento de laboratorio.

El CENUR LN cuenta con 77 espacios destinados a Investigacidon y docencia, los mismos abarcan una
superficie de 2.571 m2. El 57% de esta superficie se utiliza como locales o gabinetes docentes, el 35%

11 Direccidén General de Arquitectura - Informe Dimensidn Infraestructura. Evaluacidn Institucional (ver Anexo Dimension
Infraestructura. Tabla 5).

12 Direccién General de Arquitectura - Informe Dimensidn Infraestructura. Evaluacién Institucional (ver Anexo Dimension
Infraestructura. Tabla 6).
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se destina a gabinetes o salas con equipamiento de laboratorio, y el 7% restante se utiliza como
gabinetes o salas comunes de investigacidn (ver Anexo Dimensidn Infraestructura. Tabla 7).

El 56% del total de los espacios destinados a Investigacién y docencia se encuentran en la Sede Salto,
el 39% en la de Paysandu, 4% en la Casa de Artigas y el 1% en la de Rio Negro (ver Anexo Dimensidn
Infraestructura. Grafica 3). A su vez, teniendo en cuenta la distribucidn de la superficie, se visualiza que
el 64% se ubica en la Sede Salto, el 39% en la Sede Paysandu, el 4% en la Casa de Artigas y el 1% en la
Casa de Rio Negro el 1% (ver Anexo Dimensidén Infraestructura. Grafica 4).

2. Adecuacion a las necesidades para el desarrollo de la funcién de investigacién y docencia.

Con respecto a los espacios necesarios para el desarrollo adecuado de la investigacion y docencia
presentamos el cuadro comparativo elaborado por la Direccién General de Arquitectura y sus
valoraciones respecto a su adecuacién en cada sede.

En la Sede Salto existen 1.657 m? destinados a la funcién de Investigacion y docencia, en tanto que las
proyecciones la DGA calculan que con 1.243 m? se alcanzaria la cobertura dptima. En este sentido se
evalua que: “la funcién Investigacién y Docencia en Sede Salto posee un superavit general tedrico, con
una cobertura del 133%, siendo disimil su distribucidon por modos:

1. Los locales o gabinetes de docentes (oficinas) y los gabinetes o salas comunes de
investigacion (salas de reuniones) son en este caso evaluados en conjunto, dado que no puede
determinarse la distribucion de actividades a la interna. Este paquete presenta un marcado
superavit, con una cobertura del 144%. Notese que en este cdlculo no se realiza la
desagregacién por instituto o departamento de investigacién, por lo que es posible que
mientras alguno posea un notorio superavit, algin otro posea déficit. Para determinarlo, es
preciso un estudio mas preciso.

2. Los gabinetes o salas de equipamiento de laboratorio (laboratorios) poseen una situacion
dptima, con una cobertura del 115%.”%3

Por su parte, en la Sede Paysandu existen 807 m? destinados a la funcidn de Investigacién y docencia,
y de acuerdo a las estimaciones la DGA calcula que esta sede requiere de 1.290 m?2 para disponer del
espacio 6ptimo. En este sentido se valora que: “la funcién Investigacion y Docencia en Sede Paysandu
posee un déficit general (cobertura del 63%), siendo notoriamente diferentes las situaciones
detectadas por modos:

1. Los locales o gabinetes de docentes (oficinas) en una situacion muy deficitaria (cobertura
del 20%). Es posible que algunas de estas actividades sean desempefiadas en otras
instalaciones universitarias — como por ejemplo las estaciones experimentales— o en
espacios de laboratorio.

2. Los gabinetes o salas comunes de investigacion (salas de reuniones) poseen una cobertura
Optima (105%).

3. Los gabinetes o salas de equipamiento de laboratorio (laboratorios) poseen sensible
superavit tedrico (cobertura del 146%). Notese que en este cdlculo no se realiza la
desagregacién por instituto o departamento de investigacién, por lo que es posible que

13 Direccidén General de Arquitectura - Informe Dimensidn Infraestructura. Evaluacidn Institucional (ver Anexo Dimensidn
Infraestructura. Tabla 8).
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mientras alguno posea un notorio superavit, algun otro posea déficit. Para determinarlo, es
preciso un estudio mas preciso.”

d. Espacios destinados a las funciones de Extension, Asistencia, y de Administracion y Cogobierno

A partir de este apartado, para las funciones que se presentan a continuacidn, las valoraciones
aportadas por la DGA incluyen a las Sedes Universitarias del CENUR LN, no a las casas. La categorizacion
empleada para evaluar las infraestructuras de la Universidad de la Republica incluye en la funcién
Administracion y Gobierno las actividades destinadas a Extensidén y Asistencia que se realizan dentro
de las instalaciones universitarias. Por este motivo a los efectos del informe, la cuantificacién y
valoraciéon de la adecuacién del area para las funciones de Extension, Asistencia, y Administracion y
Cogobierno se agrupan y citaran como funcién Administracion y Cogobierno.

1. Cantidad y superficie: Los espacios destinados a las funciones Extensidn, Asistencia, y de
Administracion y Cogobierno.

En la Sede Salto existen 582 m? destinados a las funciones Administracién y Cogobierno, mientras que
en Paysandu estas funciones ocupan 326 m?. En el dimensionado arquitectdnico la superficie éptima
es levemente mayor para Salto.

2. Adecuacién a las necesidades para el desarrollo de funciones de Extensién, Asistencia, y de
Administracion y Cogobierno.

En la Sede Salto, la funcion Administracion y Cogobierno posee un notorio superavit (cobertura del
138%) y la Sede de Paysandu un ligero déficit (cobertura del 89%).

Consultados especialmente sobre la cantidad y adecuacion de los espacios destinados a la funcién de
extension y asistencia, la DGA sefiala que: “No se cuenta con informacién precisa sobre espacios que
se utilizan para estos fines.” No obstante, distingue dos aspectos con relacidn a la actividad locativa de
esta funcién: (a) la actividad realizada dentro de las instalaciones universitarias y (b) la actividad
realizada fuera de las instalaciones universitarias. Respecto a la primera (a) sefiala que “la
contabilizacién de planta fisica estd dentro de la funcién Administracién y Gobierno”*® y que con
respecto a (b) no tiene informacién “dado que no es planta fisica que sea gestionada por dicha
oficina.”*®

Es de destacar que en ambas sedes la Unidad Regional de Extensidon cuenta con oficinas propias, y
dispone del uso de los locales de reuniéon comunes a todo el servicio. EI| CENUR Litoral Norte no dispone
de un relevamiento que permita delimitar claramente cuales son los espacios en los cuales el Servicio
realiza actividades de Extensidn y Asistencia, fuera de sus propias instalaciones.

e. Espacios destinados a las otras funciones

Ademas de las funciones ya citadas la DGA analiza los espacios de acuerdo a las funciones: Servicios de
Apoyo, Servicios Generales, Servicios Complementarios y Espacios Estructurales, en relacién a esto
estudia el conjunto del funcionamiento desarrolladas dentro de la infraestructura edilicia de las dos
sedes universitarias.

14 Direccidén General de Arquitectura - Informe Dimensidn Infraestructura. Evaluacidn Institucional (ver Anexo Dimension
Infraestructura. Tabla 9).

15 Direccién General de Arquitectura - Informe Dimension Infraestructura. Evaluacidn Institucional (ver Anexo Dimension
Infraestructura. Tabla 10).

16 | dem
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1. Funcidn Servicios de Apoyo.

- Cantidad y superficie: La funciéon Servicios de Apoyo, comprende los siguientes posibles usos:
Biblioteca, Medios Audiovisuales, Informatica, Depdsitos Especificos, Salas de Exhibicion,
muestrario, museos. En la Sede Salto existen 512 m? destinados a la funcién Servicios de
Apoyo, mientras que en Paysandu esta funcién ocupa 161 m?. Se calcula que la superficie
dptima es 800 m? para ambas sedes (ver Anexo Dimensidn Infraestructura. Tabla 11).

- Adecuacidn a las necesidades para el desarrollo de la funcién Servicios de Apoyo: En la Sede
Salto la funcidon Servicios de Apoyo posee un déficit tedrico sensible, con una cobertura del
64%, y en la Sede de Paysandu esta funcion posee un déficit tedrico considerable, con una
cobertura que alcanza apenas al 20%.

El modo principal de esta funcidn es el de Biblioteca, por lo que la DGA sefiala que “resulta claro que
deben tomarse medidas para aumentar la dotacidn de superficie destinada a esta actividad.”*’

2. Funcidn Servicios Generales

- Cantidad y superficie: La funcién Servicios Generales, comprende los siguientes posibles usos:
Talleres, Depédsitos, Vivienda o Local de Vigilancia, Garajes, Otros. En la Sede Salto hay 455m?
destinados a la funcién Servicios Generales, mientras que en Paysandu esta funcidon ocupa
273m?2. Se estima que la superficie dptima es similar para las dos sedes (ver Anexo Dimensidon
Infraestructura. Tabla 12).

- Adecuaciodn a las necesidades para el desarrollo de la funcidn Servicios Generales: La funcion
Servicios Generales, en la Sede Salto, posee un ligero superavit, con una cobertura del 127%,
mientras que en la Sede Paysandu esta funcion tiene un ligero déficit, con una cobertura del
81%.

3. Funcién Servicios Complementarios

- Cantidad y superficie: La funcidon Servicios Generales, comprende los siguientes posibles usos:
Cantina, Quioscos de Utilesy Fotocopias, Libreria, Oficinas Gremiales o Centros de Estudiantes,
Residencia de Estudiantes o Docentes, Espacios Recreativos-Ocio, Espacios de cuidado. En la
Sede Salto hay 245 m? destinados a Servicios Complementarios, mientras que en Paysandu
esta funcién ocupa 59 m? En el dimensionado arquitectdnico se estima que la superficie
Optima es similar para las dos sedes (ver Anexo Dimensidn Infraestructura. Tabla 13).

- Adecuaciodn a las necesidades para el desarrollo de la funcién Servicios Complementarios: La
funcidn Servicios Complementarios, en Sede Salto posee un ligero déficit, pero muy préximo a
la cobertura éptima (91%), mientras que la misma funcién en la Sede Paysandu tiene un
importante déficit (cobertura del 24%). En ambas Sedes el uso actual de esta funcién se centra
en el modo Cantina-comedor, por lo que la DGA sugiere que deben tomarse medidas para
mejorar esta dotacion de superficie.

4. Funcion Espacios Estructurales
- Cantidad y superficie: La funcién Espacios Estructurales, comprende los siguientes posibles
usos: Vestuarios, Patios, espacios libres internos, Ventilaciones o ductos, SSHH, Circulaciones
(corredores, pasillos, halles, escaleras y ascensores), Tisanerias, Sala de Lactancia. La Sede
Salto dispone de 5.322 m? de superficie de espacios estructurales, en tanto que en Paysandu

17 Direccidn General de Arquitectura - Informe Dimension Infraestructura. Evaluacién Institucional
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la superficie es de 3179 m2. De acuerdo a las proyecciones la superficie éptima para ambas
sedes es equivalente (ver Anexo Dimensidn Infraestructura. Tabla 14).

- Adecuacidn alas necesidades para el desarrollo de la funcidn Espacios Estructurales: En la Sede
Salto la funcién Espacios Estructurales posee un importante superavit tedrico, con una
cobertura del 198%, en la Sede Paysandu existe también un superavit con una cobertura del
126%.

B. Equipamiento de los espacios para el adecuado desarrollo de las distintas funciones

Luego de considerar los espacios en cuanto a cantidad y superficie, se abordara la existencia y la
condicién de los equipamientos ubicados en dichos espacios, para las principales funciones
universitarias.

a. Respecto a la situacién del equipamiento necesario para el desarrollo adecuado de la ensefianza
de grado y posgrado, corresponde senalar que las Aulas Comunes, Aula Magna y Salén de Actos
disponen de mobiliario y equipamiento bdsico satisfactorio en nimero y estado de conservacion.
Las aulas en general cuentan con un cafidn y pizarra. Para el caso que el docente requiera
amplificacién es posible solicitarlo, la colocacidn esta sujeta a disponibilidad. La gran mayoria de los
docentes en sus tareas utilizan computadores portatiles propios. No todos los salones disponen de
wifi o conexién cableada para que el docente se conecte durante la clase. Por otra parte, las Aulas
Especiales, Aula de trabajos practicos-Taller y Aula Laboratorio destinados a la Ensefianza estan
equipadas para las funciones especificas segln los usos y las disciplinas particulares. Muchos de
estos equipamientos se utilizan en forma combinada para ensefianza, investigacion y extension.
Algunos de ellos fueron adquiridos directamente por los Servicios de Referencia Académica, por lo
gue deben inventariarse de forma independiente. Actualmente no existe una planificacién de
adquisicidon, mantenimiento y actualizacion de los ya existentes. El CENUR LN no ha realizado un
relevamiento de los requerimientos de nuevo equipamiento.

b. En cuanto a si el Servicio dispone del equipamiento necesarios para el desarrollo adecuado de la
investigacion, es de destacar que el CENUR LN ha realizado una importante inversion destinada a
la adquisicién de equipamiento destinado a la funcidn Investigacion. Asimismo, algunos equipos
fueron adquiridos con cargo a proyectos, convenios, o fondos concursables. Los requerimientos de
mantenimiento, actualizacion y nuevas adquisiciones son una constante que acompafia el
desarrollo de la investigacion en el Servicio.

c. Respecto a si el CENUR LN cuenta con equipamientos necesarios para el desarrollo adecuado de la
extension y asistencia corresponde sefialar que el servicio no ha realizado un relevamiento de los
actuales requerimientos de equipamiento, y tampoco dispone de uno que dé cuenta de los
utilizados actualmente para esta funcién. Es importante mencionar que muchas de las actividades
de extension y asistencia se desarrollan en espacios exteriores al Servicio, y algunos de estos
equipos fueron adquiridos directamente por los Servicios de Referencia académica, y pueden no
estar inventariados.

d. En relacién a la disponibilidad del equipamiento necesario para el desarrollo de las tareas de

gestion, el Servicio dispone de mobiliario y equipamiento satisfactorio en nimero y estado de
conservacién. También dispone de la conectividad adecuada para cumplir las actividades.
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C. Accesibilidad, funcionalidad y uso de servicios, medios técnicos e instalaciones qgue contribuyen al
desarrollo de actividad del CENUR LN

a. Para realizar una valoracién acerca de si los espacios publicos y los espacios destinados a la
ensefianza cuentan con accesibilidad para personas con dificultades, se consulté al Plan de Obras
de Mediano y Largo Plazo (POMLP), quienes realizaron una revisidon y aportaron un informe
pormenorizado al respecto. En dicho informe se considera la accesibilidad desde el punto de vista
gue ésta garantice que “todas las personas puedan llegar, ingresar, usar, socializary egresar (incluso
en situaciones de emergencia) en condiciones de seguridad, confort, equidad y con la mayor
autonomia posible a los edificios”®. Analizados desde esta perspectiva es posible evaluar si los
espacios cumplen con los requisitos de accesibilidad de personas con discapacidades motoras,
visuales, auditivas, cognitivas y otras.

A continuacion, se presenta un resumen de lo informado. La identificacién y ubicacién precisa de los
inmuebles evaluados se encuentra en la Tabla 1 de esta dimensién.

Sede Salto

La evaluacion realizada por el POMLP involucra a todas las edificaciones que utiliza actualmente la
Sede. De su informe se desprende que el Edificio Laboratorios “cumple cabalmente con
accesibilidad”?®, asimismo hace constar que la Biblioteca Municipal no “cuenta con informacién
suficiente para evaluar las condiciones de accesibilidad del edificio.”?°

Por otra parte, con respecto al resto de las edificaciones utilizados por la Sede Salto se detalla que no
fue posible evaluar la posibilidad de LLEGADA que ofrece ninguno de ellos dado que no “cuenta con
informacién necesaria para evaluar las condiciones de llegada al edificio: paradas de transporte,
veredas, existencia de rebajes de corddn, estacionamientos accesibles.”??

Respecto a la posibilidad de INGRESO, para la Sede Central de Salto se aclara que no dispone de
informacién suficiente para evaluar las condiciones de accesibilidad de la rampa que conduce a la
puerta principal. Con respecto al Laboratorio de Energia Solar indica que no dispone de informacion
suficiente para evaluar la accesibilidad, y en particular para los Anexos 1, 2, 3, el Ateneo y el Palacio de
las Oficinas Publicas determina que “la situacion actual no permite el acceso al edificio a personas con
discapacidad motriz mediante el acceso principal”? En relacidn a la posibilidad de USAR los espacios,
el informe del POMLP, se refiere a la usabilidad de los espacios en general, y hace énfasis en los bafios
y en algunos puntos criticos presentes en las edificaciones, también incluye algunas sugerencias - que
con animo de resumir no se incluirdn en este informe.

Respecto a La Sede Central se evalua el edificio en general y en particular el ascensor y el Auditorio
para los que se sefiala que “No se cuenta con informacion detallada”??, en particular respecto a los
Bafios explica que “Segun planos, existe un bafio en el nivel 0 que cumpliria con accesibilidad en cuanto
a sus dimensiones”?*, y “En el nivel 4 existe un gabinete graficado como accesible, que no cumple
globalmente con la normativa actual de accesibilidad”® y para ambos casos “No se cuenta con
informacién detallada sobre altura de aparatos y accesorios”?®.

18 Plan de Obras de Mediano y Largo Plazo. “Revision Accesibilidad CENUR Litoral Norte”
9 1dem
20 |dem
21 Plan de Obras de Mediano y Largo Plazo. “Revision Accesibilidad CENUR Litoral Norte”
2 |dem
= |dem
2 |dem
% 1dem
% |dem
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Para los Anexos 1, 2, 3, el Laboratorio de Energia Solar, el Ateneo y el Palacio de las Oficinas Publicas
se detalla que los mismos no cuentan con bafios accesibles, o que éstos no disponen de las
“dimensiones minimas segln normativa”?’.

En cuanto a la posibilidad de EGRESAR, en el edificio de la Sede Central “A priori no se visualizan areas
de rescate en plantas superiores”?, para los Anexos 1y 3, y para el Palacio de las Oficinas Publicas se
explica que “La situaciéon actual del edificio no garantiza la evacuacidn de personas usuarias de silla de
ruedas y movilidad reducida en condiciones de seguridad”?. En las otras edificaciones no hace
referencia a esta condicion.

Sede Paysandu

Para el caso de la Sede Paysandu el POMLP analizdé en su informe el itinerario accesible entre los
edificios que se encuentran vinculados fisicamente: Sede Central, Anexos 1, 3, 4 y 5. Respecto a éstos
el informe indica que el INGRESAR accesible “estaria dado mediante el portdn existente entre el Anexo
1 y Anexo 3, permitiéndose una conexiodn interior entre todas las sedes mediante rampas”®, y que
seria necesario verificar in situ “pendientes, desniveles, elementos de proteccidn, pavimentos”3!. En
cuanto a la posibilidad de USAR visualiza baios con accesibilidad en el aulario Anexo 3, donde también
existe un ascensor que vincula distintos pisos del aulario, y agrega que no dispone de “informacién
suficiente para verificar pavimentos, altura de interruptores, disposicion de equipamiento, tipo y altura
de herrajes de aberturas, etc.”3? Por otra parte sefiala que en el aulario “A priori no se visualizan areas
de rescate en plantas superiores”33, por lo que de no existir no estaria garantizada la posibilidad de
EGRESAR de forma accesible.

Respecto a INGRESAR al Polo Agroalimentario (EEMAC) y al Complejo Educativo Paysandu, respectos
a las rampas en el primer caso indica que “no se cuenta con informacién de niveles de inicio de rampa,
pendiente ni elementos de proteccién“**y para el segundo que “a priori estaria garantizado el acceso
a personas con discapacidad motriz mediante planta baja y subsuelo, si bien no se cuenta con
informacién de niveles de vereda, pendiente de rampa, pavimentos ni elementos de protecciéon”®.
También observa en el primer edificio que “las puertas de acceso verificarian el ancho de pase libre
minimo, aun cuando no se encuentren abiertas ambas hojas”®, lo mismo sucede con las planta baja
del Complejo Educativo Paysandu. En cuanto a la posibilidad de USAR, sefiala que en ambos edificios
existen “bafios accesibles que cumplirian con la normativa”. Para ambas edificaciones no hace
referencia a si cumplen con las normativas para garantizar la condicion EGRESAR. El informe no analiza
la accesibilidad del Anexo 2 pero es facilmente observable que esta edificacion no cumple con las
condiciones de accesibilidad.

Casas de Artigas y de Rio Negro

El POMLP analiza también la accesibilidad de las Casas de Artigas y de Rio Negro, y en un
pormenorizado analisis da cuenta de la falta de accesibilidad de ambas casas.

b. Respecto a si el Servicio cuenta con infraestructura fisica, de accesibilidad y funcionalidad para
recreacidn, deportes y bienestar, corresponde sefialar que la accesibilidad a todos los espacios esta
evaluada en la respuesta que antecede. Asimismo, la existencia de espacios que cumplan las

27 1dem
%8 ldem
2 |dem
30 1dem
3! 1dem
32 Plan de Obras de Mediano y Largo Plazo. “Revision Accesibilidad CENUR Litoral Norte”
33 1dem
34 1dem
35 |dem
36 Jdem
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funciones de recreacién, deportes y bienestar ha sido considerado en el estudio de la DGA dentro
de la Funcién Servicios Complementarios, ya que ésta incluye los siguientes modos de uso: Cantina,
Quioscos de Utiles, Librerias, Oficinas Gremiales o Centros de estudiantes, Residencias de
estudiantes y docentes, Espacios Recreativos - Ocio, y Espacios de cuidados. En relacion a esta
funcién en el punto A.3. de esta Dimensidn, se destaca que estos espacios en la Sede Salto no son
suficientes y que en la Sede Paysandu son muy deficitarios. Asimismo, si analizamos las superficies
de acuerdo a los modos de uso de esta funcién es posible observar que el uso principal esta
asignado a la Cantina-Comedor, en detrimento de otros usos.

c. Enrelacidn a si el Servicio dispone de local/es de comedor/es y otros servicios, destacamos que las
dos sedes cuentan con cantina e incluyen areas de comedores. Como se explicé anteriormente los
espacios de Cantina-Comedor pertenecen a la categoria funcién Servicios Complementarios.
Respecto a éstas se destacar que la de Sede Salto incluye Cocina, y que en Paysandu no existe la
infraestructura imprescindible para realizar esta funcidon (ver Anexo Dimension Infraestructura.
Tabla 15).

d. En cuanto a si existen acciones de coordinacién y registro de la utilizacidon de aulas y laboratorios
para la docencia, corresponde mencionar que las aulas y laboratorios en el CENUR en general estan
habilitadas para el uso indistinto de todos los Servicios, a excepcidn de algunos en la Sede Salto que
estdn asignados en particular a alguno de ellos. Sucede lo mismo con aquellos espacios que cuentan
con equipos especiales o tienen caracteristicas disefiadas para algun fin particular, en este grupo se
encuentran los laboratorios, salas con camillas, equipos de simulacién, etc., de ambas sedes.

Aquellos espacios como aulas de clase, salas de reuniones, salas de Videoconferencia, y laboratorios
destinados a la docencia que son utilizados por los diferentes servicios estan registrados en el Sistema
de Reservas del CENUR LN. Las reservas de cada sede se gestionan de forma independiente, por parte
del Departamento de Administracion de la Ensefianza. Las solicitudes semestrales son presentadas,
por los coordinadores de carrera, al inicio del semestre, al igual que las reservas puntuales
subsiguientes. Las solicitudes incluyen dias, horarios, cantidad de estudiantes, docente responsable,
asignatura y necesidad de equipamiento especifico (videoconferencia, conectividad). Disponiendo de
todas las solicitudes y en funcion de los usos asignados a los espacios y locales el Departamento de
Administracion de la Ensefianza realiza las reservas, comunicando al coordinador que ademas puede
cotejarla en el Sistema de Reservas de cada una de las sedes (http://aulas.cup.edu.uy/ vy
http://aulas.unorte.edu.uy). El sistema permite indicar si las salas reservadas han sido efectivamente
utilizadas, por lo que los funcionarios de Vigilancia (en Paysandu), encargados de entregar a los
docentes las llaves de las aulas, dejan constancia de su uso en el sistema. En la actualidad la Direccidn
de Administracidn se ocupa de crear un reglamento de uso y un nuevo formulario web para tramitar
las solicitudes. El registro de las solicitudes y el control de uso de aulas es informacidn fundamental
para la planificacidn y generacidn de planes de mejora.

e. En cuanto a si el Servicio cuenta con sala/s de informéatica debidamente equipada/s acorde al
proyecto académico, es de destacar que actualmente no existen salas de este tipo. Antes habia
salas de informatica, pero en este momento el Departamento de Informatica analiza opciones mas
acordes. EI CENUR LN dispone de computadoras portatiles que podrian destinarse al uso comun.
Informatica esta en un proceso de transformacidon y estudia la posibilidad de utilizar algunos salones
que cuentan con energia y datos suficientes para colocar muchas computadoras portatiles. Por otra
parte, el CENUR LN con motivo de la pandemia realizd6 un relevamiento y prestd equipos
informaticos a los estudiantes que se encontraban en una situacién mas apremiante.

f. En relacién a la disponibilidad de sala/s de Videoconferencia acorde al proyecto académico,

corresponde seialar que el CENUR LN dispone de una cantidad relevante de equipos, algunos de
los cuales estan ubicados en salones destinados especificamente a este fin y otros se utilizan de
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forma itinerante o se preservan para caso de fallas. El Departamento de Informatica evalla que, a
la fecha, no se observa que se requieran mas equipos de este tipo, pero considera que, para tener
un diagndstico acertado de la situacion, y para prever los escenarios futuros es importante
considerar al respecto las opiniones de estudiantes y de docentes.

Respecto a si el Servicio dispone de una plataforma de educacién a distancia acorde a las
necesidades del proyecto académico, vale mencionar que cuenta con dos Plataformas Virtuales de
Aprendizaje, y que en ambos casos el uso es importante y no existen reclamos, también cuenta con
una Plataforma de Medios Digitales. Los cursos que se dictan desde la Sede Salto disponen de una
plataforma alojada en un servidor propio, y la plataforma es desarrollada y gestionada por el propio
Departamento de Informatica (https://eva.unorte.edu.uy/). Los cursos que se ofrecen desde la
Sede Paysandu estdn alojados en la plataforma asignada a los CENURes, la cual es desarrollada y
gestionada centralmente por el Programa PROEVA (https://eva.interior.UdelaR.edu.uy/). Por otra
parte, varias carreras utilizan las plataformas particulares del Servicio de Referencia Académica
correspondiente, y se da el caso de que para una misma carrera se utilicen varias plataformas.

En cuanto a si el Servicio cuenta con medios de comunicacién (incluye necesidades
computacionales y acceso a internet) acordes y suficientes para atender las necesidades del
proyecto académico, se destaca que las sedes de Salto y Paysandd, y la Casa de Rio Negro disponen
de buena conexion de datos y zonas de cobertura, lo cual es esencial para un plan de medios. Existe
una red inaldmbrica, con clave conocida por todos, y otras de acceso restringido, existe una red que
requiere registro previo de la computadora. En este sentido, la Casa de Artigas se encuentra en
proceso de mejora para garantizar una buena conectividad. Otros aspectos referidos a los medios
de comunicacidn se explicitan en la Dimensién Contexto Institucional.

En relacidn a si los medios de transporte son suficientes para atender las necesidades del proyecto
académico, corresponde indicar que el servicio de locomocidon cumple satisfactoriamente las
necesidades principales del CENUR LN. Los vehiculos estan a disposicién del proyecto académico,
pero no hay un relevamiento y una evaluacién acerca de cudles son de los requerimientos reales
de las diversas carreras, ciclos, departamentos y Unidades académicas que desarrollan actividades
en el CENUR. Actualmente se cuenta con seis vehiculos propios de distinta capacidad (auto,
camioneta, micro). Por otra parte, existe algun otro vehiculo, que es utilizado en exclusividad por
el Departamento que aporté los fondos para su adquisicion.

VALORACIONES

FORTALEZAS

v

Disponibilidad de bienes propios para el desarrollo de las distintas funciones, y en el caso de la sede
de Salto con valores de superavit tedrico en algunos rubros.

Importante inversidon en equipamiento para el desarrollo de la investigacién en ambas sedes.
Equipamiento satisfactorio y acondicionado para el cumplimiento de las tareas de gestién y de
aquéllas vinculadas a los espacios estructurales.

Buena disponibilidad de medios de transporte propios.

Plataformas de educacién a distancia en funcionamiento (en el caso de Salto, en un servidor propio,
y en el de Paysandu en el espacio compartido por los Cenures — PROEVA).

DEBILIDADES

v
v

Déficit locativo para el desarrollo de las tareas de ensefianza en todos los centros.
Déficit casi total en la sede de Paysandu para el cumplimiento de las tareas de docencia,
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investigacion y demas servicios complementarios.

Acentuado déficit en ambas sedes, en relacién a la superficie ocupada por la Biblioteca.

Falta de una planificaciéon para la adquisicion, mantenimiento y actualizacion del equipamiento
existente para la ensefianza de grado y posgrado, asi como para el desarrollo de la extensidn.
Dificultades de conectividad en la Casa de Artigas, e inexistencia de salas de informdtica en las dos
sedes.

En términos generales, se identifica una importante falta de informacion para evaluar y garantizar
las condiciones de accesibilidad en la llegada, ingreso y uso de los espacios destinados al desarrollo
de las distintas funciones, principalmente para aquéllas vinculadas a la ensefianza.

OPORTUNIDADES DE MEJORA

v

v

Ampliacién de la superficie destinada para el cumplimiento de todas las funciones en la sede
Paysandu.

Ampliacién (en ambas sedes) de la superficie destinada a la ensefianza, principalmente a aulas
laboratorio y aulas especiales.

Instrumentar la refuncionalizacidn u optimizacidn del uso de los espacios destinados a las tareas de
docencia, investigacién y administracién en la sede Salto.

Disefiar un plan para la adquisicion, mantenimiento y actualizacion del equipamiento necesario
para las tareas de ensefianza y extension.

Actualizar informacidn sobre las condiciones de accesibilidad en términos de llegada, ingreso y uso
de las instalaciones y del equipamiento, asi como definicién de criterios minimos y maximos para
evaluar su nivel de cumplimiento.

Actualizar informacidn sobre el uso y utilidad de las videoconferencias.

Consolidar la presencia universitaria en Artigas y Rio Negro, mediante la adquisicién de bienes
propios para el desarrollo de las tareas que llevan a cabo ambas Casas.

Componente Biblioteca

La informacidn que se presenta en este item fue construida con aportes de la Directora y la Jefa de
seccion del Departamento de Biblioteca del CENUR Litoral Norte.

A.

Infraestructura Fisica y Académica

El CENUR cuenta con una biblioteca en cada una de las Sedes, y de una tercera, de reciente
creacién, ubicada en la casa de Rio Negro. En la Sede Salto |a biblioteca dispone de 188 m?, que
incluyen un area de lectura colectiva ubicada en un segundo nivel. Por otra parte, en Paysandu la
biblioteca se distribuye en un area de 140 m?, que incluye 42 m? en planta baja (donde se ubica
principalmente el acervo bibliografico), 24 m? en planta alta, 39 m? para sala de lectura silenciosa,
y 35 m? para sala grupal.

Las Bibliotecas de las sedes comenzaron a funcionar de forma progresiva. En la década del ‘70, en
Salto se incorporé como funcionaria una bibliotecéloga, lo que contribuyé al inicio de las
actividades de la Biblioteca. Hasta el afio 2000 la misma funciond en el local de la Curia, afio en que
se trasladé a la sede actual. Por otra parte, la Biblioteca de Paysandi comenzé a brindar servicios
en el afio 2008, con la incorporacidn al personal TAS de una bibliotecéloga.

Las bibliotecas cuentan con un acervo bibliografico que abarca todas las areas tematicas presentes
en los planes de estudio de las carreras que ofrece el CENUR Litoral Norte.
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Los catdlogos de las bibliotecas de Salto y Paysandu estan disponibles en linea a través del sistema
BIUR (https://biur.edu.uy/), dénde se pueden realizar consultas, reservas y renovaciones de
préstamos. En ambas sedes hay equipos disponibles para realizar consultas. El acceso a la coleccién,
en la sede Paysandl, es de estante abierto y, en la sede Salto, a través de estante cerrado.
Dependiendo del material bibliografico el mismo puede estar disponible para referencia, préstamo
en sala o a domicilio. El acervo bibliografico se encuentra principalmente en soporte papel, también
existe en soporte digital (Disco Compacto). Los usuarios de las bibliotecas del CENUR LN pueden
acceder a la base de datos del acervo central de la UdelaR.

Para la seleccidn y actualizacion del acervo de aplicacidn periddica, el Departamento de Biblioteca
tiene en cuenta los catalogos que ofrecen las librerias. Ademas, consulta anualmente a los
coordinadores de carrera acerca de la bibliografia requerida y procura detectar las necesidades de
los usuarios, a efectos de considerarlas como insumo para establecer prioridad y la cantidad de
ejemplares a adquirir.

La biblioteca recaba las necesidades bibliograficas de los/las usuarios/as a partir de considerar las
solicitudes de los estudiantes y los docentes de las diferentes carreras. Asimismo, el personal se
ocupa de detectar posibles carencias en cuanto a titulos especificos, con el fin de ajustar la cantidad
de ejemplares necesarios, y procura detectar posibles vacios documentales en algun area del
conocimiento. No dispone de un mecanismo sistematico para el relevamiento de necesidades.

El Servicio cuenta con un presupuesto destinado a compra de material bibliografico, ademas
dispone de la Partida Central de Adquisiciones Bibliograficas (PCAB) para adquisicion de
publicaciones periddicas. Del informe no surge si el presupuesto garantiza el funcionamiento,
mantenimiento y actualizacidn del acervo.

Las bibliotecas de las Sedes de Salto y Paysandu en su horario habitual atienden al publico de lunes
a viernes y realizan préstamos, de 8 a 18.30 hs. Durante la emergencia sanitaria por Covid 19 el
horario se redujo y se implementd una agenda web para coordinar la reserva y personalizar la
atencion de los usuarios. Fuera del horario de atencion el sistema BIUR cubre las necesidades de la
comunidad universitaria en cuanto a consultas, reservas y renovaciones.

El servicio no cuenta con libros que hayan sido digitalizados. Actualmente, no se cuenta con una
politica de accesibilidad de los materiales de biblioteca.

Personal asignado a la Biblioteca

En conjunto las bibliotecas cuentan con una Directora del Departamento de Biblioteca, una jefa de
seccion (responsables de las distintas bibliotecas), dos bibliotecélogas, dos asistentes de biblioteca
y cuatro administrativos (ver Anexo Dimension Infraestructura. Tabla 16 — Personal Biblioteca).

La biblioteca de la Sede Paysandu cuenta con personal especializado: cuatro Licenciados en
Bibliotecologia, incluyendo a la directora y jefa de seccién. Asimismo, la biblioteca de la Sede Salto
tiene dos Licenciadas en Bibliotecologia y 3 administrativos. Por otra parte, la biblioteca de la casa
de Rio Negro, de reciente creacion, cuenta con un administrativo.

En funcidn de las demandas se considera que el personal asignado a las Bibliotecas del servicio no
es suficiente. Se considera que la principal dificultad para incorporar mas personal es la carencia

de recursos humanos con formacion bibliotecolégica en la region.

El personal asignado a las bibliotecas tiene capacitacion acorde a su funcién y a los requerimientos
del servicio.
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e. El servicio promueve que el personal se capacite y actualice, en particular que concurra a las
capacitaciones que ofrece centralmente la UdelaR. En el caso de capacitaciones especificas en el
area bibliotecoldgica (Aleph - Sistema de gestidn de Bibliotecas, Alfabetizacion), la participacion, en
algunos casos, requiere del traslado a Montevideo, lo que implica una limitacién.

VALORACIONES

FORTALEZAS

v Cada sede cuenta con una biblioteca, se brinda acceso a todos (comunidad estudiantil docente
entre otros).

v' Cada servicio tiene sus libros y estdan a disposicién de cada coordinacién, cada docente y
estudiantes.

v Apuesta a la formacidn permanente de los/as funcionarios que trabajan en las Bibliotecas de las
sedes.

v' Disponibilidad de la bibliografia en linea a través del sistema BIUR.

v Departamento de Biblioteca (CENUR Litoral Norte) cuenta con los catdlogos actualizados que
ofrecen las librerias, acercando la informacion existente a usuarios coordinadores/as de cada
carrera.

v’ Construccién de biblioteca en la Casa de Rio Negro y acceso a otras bibliotecas a través de ella.
DEBILIDADES

v’ La Biblioteca de la Casa de Rio Negro cuenta con un solo funcionario administrativo que no cumple
con la integralidad que hace la funcién de Bibliotecologia.

v’ Poca disponibilidad de materiales digitales elaborados por las distintas Licenciaturas y/o grupos de
investigacion del CENUR Litoral Norte.

OPORTUNIDADES DE MEJORA

v’ Actualizacién de materiales disponibles en el sistema, asi como de los mecanismos de reserva,
consultas y equipos.

v Promover la digitalizacién y la accesibilidad a materiales de consulta, asi como aquéllos generados
en el CENUR en términos de investigacidn, extension y ensefianza.
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ANEXOS

DIMENSION CONTEXTO INSTITUCIONAL

DIMENSION ENSENANZA DE GRADO

DIMENSION ENSENANZA DE POSGRADO

DIMENSION ENSENANZA EDUCACION PERMANENTE

DIMENSION INVESTIGACION

DIMENSION EXTENSION Y ACTIVIDADES EN EL MEDIO

DIMENSION COMUNIDAD UNIVERSITARIA ESTUDIANTES

DIMENSION COMUNIDAD UNIVERSITARIA DOCENTES

DIMENSION COMUNIDAD UNIVERSITARIA EGRESADOS/AS
DIMENSION COMUNIDAD UNIVERSITARIA PERSONAL DE APOYO (TAS)

DIMENSION INFRAESTRUCTURA
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DIMENSION CONTEXTO INSTITUCIONAL

1. Pauta Formulario Componente Misidn, Visidn y Plan de desarrollo Institucional

A. Mecanismos para la revisidn y actualizacidn de los estatutos, reglamentos y normativas que rigen
el funcionamiento de la Universidad y del Servicio (Facultad, Instituto, etc.) que explicitan el
desarrollo de las actividades de docencia, investigacién, extensién y vinculacidn con el medio.

a. ¢Existen mecanismos y normativas que establecen el funcionamiento del Servicio?

b. ¢Estos mecanismos y normativas son de conocimiento de la comunidad universitaria?

C. ¢Existe un mecanismo institucional de revisién y ajuste del desarrollo de la ensefianza?
d. ¢Existe un mecanismo institucional de revision y ajuste del desarrollo de la extension?

e. ¢Existe un mecanismo institucional de revision y ajuste del desarrollo de la investigacién?

B. Mecanismos para la revision y actualizacién de los documentos institucionales sobre la misidn, la
vision, los objetivos y los planes de desarrollo.

a. ¢El Servicio cuenta con un plan de desarrollo de la Institucidn? (puede ser un Plan General, de
Mejoras, Estratégico).

b. ¢Existe un plan de desarrollo sustentable con acciones concretas para el cumplimiento efectivo
de las etapas previstas?

c. ¢El Servicio cuenta con un mecanismo institucionalizado de seguimiento, evaluacién y revisién
de su plan de desarrollo?

d. ¢Cudles son las fortalezas y debilidades para la implementacidn de los planes de desarrollo?

C. Mecanismos institucionales de comunicacién con la comunidad universitaria y con la
comunidad en general.

a. ¢El servicio tiene lineamientos politicos estratégicos claramente definidos de comunicacién?
b. ¢El servicio tiene un equipo dedicado especificamente a la comunicacion Institucional?

C. ¢Los equipos responsables de la comunicacién institucional tienen objetivos claramente
definidos?

d. ¢Cémo se trabaja teniendo en cuenta las particularidades del CENUR, teniendo en cuenta que

son dos sedes con dos casas? écomo es la articulaciéon un poco con las casas?

e. ¢Cudles son las fortalezas y las debilidades del funcionamiento en relacidn a la Comunicacion
Institucional?

f. ¢El Servicio cuenta con un sistema de comunicacién y de informacién accesible para la

comunidad universitaria y publico en general (paginas web) y mecanismos de comunicacion
institucionales de acceso restringido)?
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g. ¢El servicio cuenta con una pagina web con diferentes niveles de acceso?

h. éLa pagina web del servicio es accesible a personas en situaciéon de discapacidad visual
(ceguera, baja visién)?

i ¢El servicio cuenta con medios de comunicacion y difusién en redes sociales?
j. ¢El servicio cuenta con una red de comunicacién interna?
k. ¢El servicio cuenta con otros medios de comunicacion?

l. éLos equipos responsables de la comunicacién institucional realizan otras actividades
vinculadas a la comunicacion?

D. Evidencia de una planificacién y evaluacién de la Gestidon Académica.

a. ¢ Existe evidencia de un organigrama académico institucional actualizado y de documentos que
establezcan las funciones, de acuerdo al organigrama y la normativa que regula esta estructura?

b. ¢Existe reglamentacién para la eleccidn, seleccién, designacién y evaluacién de autoridades
(Consejeros, Directores, Coordinadores, etc.) de la institucidon?

C. ¢Existe algun reglamento aprobado por consejo u otro érgano para seleccion, designaciéon y
evaluacion de docentes?

d. ¢Hay un acuerdo documentado sobre las actividades docentes en relacién a su grado vy
dedicacién horaria?

e. éExiste estimulo a los docentes para el ingreso al régimen de DT?

f. ¢Existe evidencia de normativa que establezca los mecanismos de admisién (al grado vy al
posgrado) de conocimiento publico?

g. ¢El Servicio ofrece informacion sobre programas de becas (centrales, propios y externos)?
h. ¢Existen programas de bienestar universitario propios y de difusion de los programas
centrales?

i ¢La Institucion realiza actividades orientadas a la promocién de la cultura, los valores
democraticos, éticos, de no discriminacion y de solidaridad social?

E. Gestion Administrativa
a. ¢éExiste un organigrama administrativo del servicio?

b. ¢Existen documentos que establecen las funciones de acuerdo al organigrama y la normativa
que regula esta estructura?

C. éLas funciones de cada cargo en el organigrama estan establecidas claramente?
d. ¢Existe normativa de referencia para cada una de las funciones descritas en el organigrama?
e. ¢Existe reglamentacién que establezca los procedimientos para la eleccidén, seleccidn,

designacién y evaluacién de personal de apoyo de la institucién? (Se entiende por personal de apoyo
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al personal no docente)

f. ¢Existe algun reglamento aprobado por el Consejo u otro drgano para seleccion y designacion
del personal de apoyo?

g. ¢éLa Institucion dispone de sistemas de informacién centralizados o especificos de cada Servicio
con datos estratégicos para la gestién?

h. ¢El servicio gestiona un sistema que permite disponer de informacidon académica vy
administrativa, en tiempo y forma, para que los érganos de direccién tengan insumos para la toma de
decisiones?

F. Gestion Financiera

a. éExisten evidencias de la Planificacién, Ejecucidn y Control presupuestal?

b. ¢ Existe documentacion de la programacion financiera anual?

C. ¢Cudl es la valoracidn del cumplimiento de las metas de orden administrativo y financiero?

d. ¢Qué metas estdn previstas para lo que resta de la gestidn de la Direccidon Regional?

e. ¢ Existe documentacion que demuestra el uso anual de los fondos?

f. ¢Qué porcentaje del presupuesto se destina a cada una de las tres funciones: ¢Ensefianza,

Investigacion y Extensién?

G. Proceso de Autoevaluacion Institucional

a. ¢Existe una estructura responsable del proceso de autoevaluacién institucional?

b. Procesos de autoevaluacion institucional realizados desde la creacion del servicio.

C. ¢Existe una unidad con la responsabilidad explicita de la autoevaluacién institucional?
d. ¢Existe personal con horas asignadas para tareas vinculadas a la autoevaluacién?

e. ¢El desarrollo del proceso de autoevaluacién esta documentado?

f. ¢Existe un informe de autoevaluacién como consecuencia del proceso?
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1. Tabla 1. Informacidn descriptiva de las Carreras de GRADO

Denominacién
de la Carrera

Licenciatura en
Recursos
Hidricos y Riego

Licenciatura en
Turismo

Licenciatura en
Ingenieria
Bioldgica

Tecndlogo en
Traduccién e

Interpretacion
LSU - espafiol
TUILSU

Tecnicaturas en
Interpretacion
opcién Canto,
Guitarra y Piano

Tecnicatura en
Direccion de
Coros

Ciclo Inicial
Optativo
Cientifico -
Tecnoldgico

Licenciatura en
Psicologia

Dependencia
académica
2019

Facultad de
Ingenieriay
CENUR Litoral
Norte

Facultad de
Humanidades y
Ciencias de la
Educacion

Facultad de
Ingenieria

Facultad de
Humanidades y
Ciencias de la
Educacién

Escuela
Universitaria de
Musica

Escuela
Universitaria de
Musica

Facultad de
Ingenieria,
Facultad de
quimicay
Facultad de
ciencias

Facultad de
Psicologia

Dependencia
financiera 2019
(administraciéon

de los recursos)

CENUR Litoral
Norte

Facultad de
Humanidades y
CENUR Litoral
Norte

Facultad de
Ingenieriay
CENUR Litoral
Norte

CENUR Litoral
Norte

Escuela
Universitaria de
Musica

Escuela
Universitaria de
Musica

CENUR Litoral
Norte

Comisién
Sectorial de
Ensefanza,
Comisién
Coordinadora del
Interior

Afo desde
el que se
dictala
carrera en
la regién

2012

2005

2014

2012

1995

1995

2010

2013

DIMENSION ENSENANZA DE GRADO

Créditos
(o Carga
horaria)

360
créditos

360
créditos

360
créditos

270
créditos

896
horas

896
horas
aula

80
créditos
aula

320
créditos

Cantidad de
ingresos de
estudiantes
2019

13

42

50

no hubo ingresos
en 2019y 2020,
dado que
ingresan por
cohorte.

63

250

Cantidad de
egresos de
estudiantes
2019

no se solicita
egreso*

80
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Doctor en
Medicina

Licenciatura en
Trabajo Social

Licenciatura en
Ciencias Sociales

Licenciatura
Imagenologia

Tecnicatura en
tecnologias de
la imagen
fotograéfica

Técnico en
Podologia

Quimico
orientacién
Agricolay
Medio
Ambiente

Licenciatura en
Laboratorio
Clinico

Ciclo Inicial
Optativo Salud

Licenciatura en
Bibliotecologia

Tecnélogo en
Salud
Ocupacional

Facultad de
Medicina

Facultad de
Ciencias Sociales

Facultad de
Ciencias Sociales

Escuela
Universitaria de
Tecnologia
Médica,
Facultad de
Medicina

Instituto Escuela
Nacional de
Bellas Artes

Escuela
Universitaria de
Tecnologia
Médica,
Facultad de
Medicina

Facultad de
Quimica

Escuela
Universitaria de
Tecnologia
Médica,
Facultad de
Medicina

CENUR Litoral
Norte

Facultad de
Informaciony
Comunicacion

Escuela
Universitaria de
Tecnologia
Meédica,

CENUR Litoral
Norte, Facultad
de Medicina

CENUR Litoral
Norte

CENUR Litoral
Norte

Facultad de
Medicina

CENUR Litoral
Norte

Facultad de
Medicina

Comision
Coordinadora del
Interior

Facultad de
Medicina

CENUR Litoral
Norte

Comision
Coordinadora del

Interior

Facultad de
Medicin

1986

2002

2002

1979

2009

1981

2012

1979

2014

2006

2002

741 100

360 120

créditos

360 120

créditos

4070 87

horas

240 12

créditos

2450 13

horas

450 17 a carreras de

créditos la Facultad de
Quimicay5a
Quimico
orientacién
Agricolay
Medioambiental

3880 45

horas

90 313

créditos

360 0 (no hubo

créditos apertura en
2019)

344 24

créditos

20

27

25

11

10

76*
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Cicloen
Biologia-
Bioguimica

Licenciatura en
Biologia
Humana

Licenciatura en
Educacion Fisica

Licenciatura
Binacional de
Obstetricia

Licenciatura en
Fisioterapia

Tecnicatura en
Deporte

Licenciatura en
Disefio
Integrado

Licenciatura en
Nutricion

Facultad de
Medicina

Carrera
compartida
entre CENUR
Litoral Norte y
Facultad de
Ciencias
(Servicio de
Referencia
Académica).

Carrera
compartida
entre 4
servicios:
Facultad de
Ciencias,
Facultad de
Humanidades 'y
Ciencias de la
Educacion,
Facultad de
Medicinay
Facultad de
Odontologia.

Instituto
Superior de
Educacion Fisica

Facultad de
Medicina,
Escuela de
Parteras

Escuela
Universitaria de
Tecnologia
Médica,
Facultad de
Medicina

Instituto
Superior de
Educacién Fisica

Facultad de
Arquitectura,
Disefioy
Urbanismo

Escuela de
Nutricion

CENUR Litoral
Norte

CENUR Litoral
Norte, Comision
Coordinadora del
Interior.

Instituto Superior
de Educacion
Fisica

Facultad de
Medicina

Facultad de
Medicina

Instituto Superior
de Educacion
Fisica

Facultad de
Arquitectura y
CENUR Litoral
Norte

Escuela de
Nutricion

2018

2008

1987

1992

1979

2007

2013

2009

90 19
créditos

360 10
créditos

360 215
créditos

4566 62
horas

4050 119
horas

160 24
créditos

360 30
créditos

360 6
créditos

23

30
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Licenciatura de
Enfermeria

Ciclo Inicial de
Matematica

Abogacia

Notariado

Fuente. elaboracién propia en base a la informacién brindada por las coordinaciones de las carreras.

Facultad de
Enfermeria

Facultades de
Ciencias 'y
Facultad de
Ingenieria

Facultad de
Derecho

Facultad de
Derecho

Facultad de
Enfermeriay
CENUR Litoral
Norte

Comision
Coordinadora del
Interior

CENUR Litoral
Norte, Facultad
Derecho

CENUR Litoral
Norte, Facultad
Derecho

1997 360 147 22
créditos

2013 160 10 0
créditos

1957 Se 450 126 (entre 35

inicio el créditos abogaciay

dictado de notariado)

cursos que se

financiaban

en forma

privada pero

eran

reconocidos
por Facultad

1957 Se 450
inicio el créditos
dictado de

Cursos que se
financiaban

en forma

privada pero

eran

reconocidos

por Facultad

126 (entre 35
abogaciay
notariado)

(*) Es comun que en los Ciclos Iniciales Optativos los estudiantes no tramiten los egresos porque esto
les impide luego poder volver a tomar cursos de estas ofertas, asi sea en calidad de optativas o
electivas. Por lo que los niumeros de egreso de los CIOs que constan en Bedelia estdn muy por debajo

de la realidad.
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2. Grdéfico 1. Servicios de la UdelaR con presencia en el CENUR Litoral Norte.

Presencia de los Servicios de |la UdelaR en el CENUR Litoral Norte

Escuela de Nutricion

Escuela Universitaria de musica

Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Facultad de Ciencias

Facultad de Ciencias sociales

Facultad de Derecho

Facultad de humanidades y ciencias de la
Facultad de informacién y comunicacion
Facultad de ingenieria

Facultad de Medicina

Facultad de psicologia

Facultad de quimica

Facultad de enfermeria

Facultad de odontologia

Instituto escuela nacional de bellas artes
Instituto superior de educacion fisica
CENUR Litoral Norte

Servicios universitarios

N° de carreras

Fuente: elaboracion propia en base a la informacion brindada por las coordinaciones de las carreras

3. Grafico 2. Areas del conocimiento en el CENUR LN.

Presencia de las areas del conocimiento en el CENUR Litoral Norte

Area de
Tecnologias y
Ciencias de la

Naturaleza y el
habitat

Area Salud

Area del conocimiento

Area Social

N° de carreras

Fuente: elaboracién propia
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4. Grafico 3. Carreras CENUR LN segln su dependencia econdmica
Dependencia econdmica de las carreras

ccl
CCly CSE

CENUR LN

CENUR LN y CCI
CENURLN, CCI Y SRA

CENURLNY SRA

Dependencia economica

SRA
UDELAR central

0 2 4 6 8 10

N° de carreras

Fuente: elaboracién propia
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DIMENSION ENSENANZA POSGRADO

1. Pauta Formulario

A.

Oferta de Carreras de Posgrado. (Informacién Descriptiva)

Cantidad de titulaciones de posgrado ofrecidas por el CENUR Litoral Norte en el 2019.

. Caracterizacién de cada carrera: denominacién del posgrado, tipo de posgrado, dependencia

académica del posgrado, afio de creacién del posgrado, créditos y/o carga horaria del posgrado,
cantidad de ingresos de estudiantes 2019, cantidad de egresos de estudiantes 2019, datos que
aporten a la caracterizacion. Breve descripcion.

. Perfiles de Egreso de Posgrado

¢La carrera de posgrado define un perfil de egreso?

¢El perfil de egreso estd explicitado en el plan de estudios vigente?

¢El perfil de egreso explicita las competencias/capacidades a integrar por el estudiante?
¢El perfil de egreso explicita el area de actuacion del egresado?

¢El perfil de egreso responde a la demanda del medio? Explique

¢El perfil de egreso se elabord con base en un relevamiento de egresados y/o empleadores?
Adjuntar estudios de demanda del medio, si los hubiera.

¢El perfil de egreso es coherente con las reglamentaciones vigentes? (Ordenanza de posgrados,
reglamentaciones nacionales). ¢éEn qué grado no se ajusta a estas reglamentaciones y por qué?
Breve descripcién del caso.

. ¢El perfil del egreso es coherente con los contenidos del plan de estudios? (jerarquizacion,

secuencia, cobertura de los campos disciplinares, etc.)

¢El perfil de egreso contiene menciones especificas a habilidades y/o competencias y/o capacidades
presentes en el detalle de contenidos del plan de estudios?

Adecuacion de los Planes de Estudios de Posgrado

¢ Existe un mecanismo documentado que explicita la actualizacion del plan de estudios?
¢Participan los diferentes ordenes en la actualizacion del plan de estudios?

¢Existe un espacio institucional especifico para la actualizacidn en procesos de ensefianza?

éExisten informes sistematicos de los rendimientos académicos de los estudiantes?

. Incorporacion de la investigacidn en las carreras de posgrado

. Tipo de posgrado.

¢Los estudiantes de la carrera participan en actividades de investigacion? En caso que corresponda,
explicitar cémo se lleva a cabo esa participacion.
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¢éLa carrera incluye unidades curriculares que desarrollan habilidades de investigacion explicitas en
objetivos y/o contenidos?

¢Existen otros espacios curriculares especificos con contenidos de investigacion?
¢Existen espacios curriculares transversales con contenidos de investigacién?

¢El posgrado exige productos de las investigaciones de los estudiantes? En caso que corresponda,
explicitar.

Incorporacidn de la extension en las carreras de Posgrado

¢Los estudiantes de la carrera participan en actividades de extensidon? En caso que corresponda,
explicitar cémo se lleva a cabo esa participacion.

éLla carrera incluye Unidades Curriculares que involucran la formacién en extensién de los
estudiantes?

¢Existen espacios curriculares especificos con contenidos de extensién?
¢Existen espacios curriculares transversales con contenidos de extension?

éSe realizan Espacios de Formacion Integral?
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2. Tabla 1. Informacidn descriptiva de las Carreras de Posgrado

Cantidad de
egresos de

Afo de
creacion

Créditos y/o carga |Cantidad de
horaria ingresos de

Denominacion del
posgrado

Tipo de posgrado |Dependencia académica

estudiantes 2019

estudiantes 2019

Especializacion en  Especializacion Facultad de Psicologia 2014 66 créditos 0 0
Inclusiéon Social y
Educativa
Maestria en Maestria Departamento de Sociologia, 2016 143 créditos 0 0
Sociologia y Facultad de Ciencias Sociales
Métodos Avanzados
de Investigacion
Diploma en Diplomatura Comisién Sectorial de 2013 60 créditos 0 4
Matemética Ensefianza (CSE) (se abren
inscripciones los
afios pares)

Cirugia general Especializacion Clinica quirdrgica 3, Facultad de 1978 1536 créeditos 2 2

Medicina
Especialidad en Especializacion Departamento de Enfermeria 2017 62 créditos 1 1
Salud Familiar y Comunitaria, Facultad de
comunitaria Enfermeria
Enfermeria en Especializacion Departamento de Enfermeria 2013 60 créditos 0 0
Cuidado Intensivos del Adulto Anciano y Centro de

Posgrado, Facultad de (los ingresos fueron  (adn no hay

Enfermeria en 2020) egresados)

Fuente: Elaboracion propia

126



3. Caracterizacion de los Posgrados

La Especializacion en Inclusion Social y Educativa es una propuesta de formacién pensada para
diferentes profesionales que ya estan trabajando en instituciones educativas y que apunta a formar
especialistas en un campo en el que la educacidn debe dar respuesta institucional a los problemas que
nuestra sociedad presenta en la actualidad, de exclusidn social, discriminacién y de fallas en Ia
accesibilidad.

La Maestria en Sociologia y Métodos Avanzados de Investigacion es una cohorte compartida entre la
Facultad de Ciencias Sociales y el Departamento de Ciencias Sociales del CENUR Litoral Norte. El
objetivo de la Maestria es ofrecer una formacién de posgrado basada en el conocimiento y uso de las
técnicas de investigacion en el campo de la Sociologia y las Ciencias Sociales, con una orientacion
aplicada y profesional. La mayoria de los cursos fueron presenciales, dictados por los docentes (tanto
extranjeros como nacionales) en Salto, y algunos fueron por videoconferencia.

El Diploma en Matemdtica abre inscripciones cada dos afios con un cupo de 40 estudiantes. Tiene una
mencién ensefianza y una mencion matematica (llamada “aplicaciones”). Son cuatro semestres
divididos en cursos de ensefianza de la matemadtica, de matematica basica y de matematica aplicada.
El cuarto semestre estd dedicado a la elaboracién de una tesina. Los créditos se dividen en 54 de cursos
y 6 de tesina. Ingresan entre 35 y 40 estudiantes por generacién, al momento hay unos 30 egresados.
Algunos de ellos cursan actualmente la maestria en matematica del PEDECIBA. Desde ANEP participa
el IPES, desde UdelaR participan el DMEL (Salto), el DMA (Maldonado), el IMERL (Fac. Ingenieria) y el
CMAT (Fac. Ciencias).

La Especializacion en Cirugia General es una residencia de cirugia.

En la Especialidad en Salud Familiar y Comunitaria se desarrolla el quehacer profesional en base a
competencias cientifico-técnicas, sociales y humanistas en el primer nivel de atencidon y ambito
familiar y comunitario. Sus principios son la ética para la vida, la declaracién de los derechos humanos,
los principios deontoldgicos de la profesidn, concibiendo la salud como derecho humano universal, la
solidaridad, la cooperacidn y la participacién comunitaria. La propuesta de formacién incluye la
profundizacién en el conocimiento en el area de Enfermeria Familiar y Comunitaria, aplicando
herramientas metodoldgicas, que posibiliten a los profesionales de Enfermeria comprender y analizar
la complejidad del proceso salud — enfermedad de la poblacidn, el primer nivel de atencién como
forma de organizacidon de atencidn a la salud y las principales herramientas y abordajes metodoldgicos
para poder priorizar los problemas y necesidades de la poblacién, poder accionar sobre ellas y buscar
con los propios involucrados las formas mas eficaces y participativas de resolucién. Actualizarse sobre
la situacién socio — epidemioldgica que atraviesa el pais y poder brindar una atencion integral, que
tenga como pilares fundamentales el enfoque promo — preventivo, familiar y comunitario.

Especializacion en Enfermeria en Cuidado Intensivos. El Ministerio de Salud de nuestro pais, a nivel de
la Comisién Honoraria Asesora de Medicina Intensiva realizé la revision de la normativa que establece
el funcionamiento de la Unidad de Cuidados Criticos. Es asi que en esta nueva version se estipula en
el Art. 27: “Las Unidades de Medicina Intensiva y/o intermedio deberdn disponer de personal de
enfermeria con especializacion en el cuidado del paciente critico”. Esta especialidad apunta a que los
profesionales Especialistas en Enfermeria de Cuidados Intensivos proporcionen cuidados enfermeros
a individuos con complicaciones de salud en situacidn critica, de alto riesgo, a nivel individual o
colectivo, dentro del dmbito sanitario, agilizando la toma de decisiones mediante una metodologia
fundamentada en los avances producidos en el campo de los cuidados de la salud, la ética y la
evidencia cientifica lograda a través de una actividad investigadora directamente relacionada con la
practica asistencial.
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DIMENSION ENSENANZA EDUCACION PERMANENTE
1. Pauta Formulario

A. Oferta de Educaciéon Permanente
a. Cantidad de cursos de formacidon permanente ofrecidas por el servicio.
b. Cantidad de cursos de educacion permanente compartidas con otros servicios de UdelaR.

c. Caracterizaciéon de la oferta cursos de educacidén permanente. (Ej.: denominacidn, carga horaria,
inscriptos, porcentaje de finalizacion, etc.)

d. La oferta de educacién permanente es coherente con la Misién y Visién Institucional.
e. La oferta de educacién permanente es coherente con las demandas del medio.

f. La oferta anual de cursos de educaciéon permanente se selecciona a partir de necesidades de
egresados y/o empleadores.

g. Coherente con las reglamentaciones vigentes (Ordenanza de carreras de grado, reglamentaciones
nacionales)

h. éLos cursos de EP se enmarcan en la Ordenanza de Educacién Permanente de la UdelaR?
i. ¢La oferta de EP es coherente con las carreras de grado ofrecidas por el Servicio?
j- éLa oferta de EP es coherente con las carreras de posgrados ofrecidas por el Servicio?

k. Los cursos de EP hacen referencia a habilidades y/o competencias presentes en el detalle de
contenidos del plan de estudios.

l. ¢éLos mecanismos de evaluacién final de los aprendizajes estdn claramente explicitados y son
conocidos oportunamente por los estudiantes?

Link de acceso al formulario google de la Unidad Regional de Educacién Permanente del CENUR LN:
https://forms.gle/iAGwKoja8cP9rPnG6
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DIMENSION INVESTIGACION

1. Aclaraciones metodoldgicas sobre instrumentos y relevamiento de informacion

Tomando como base las pautas de la Comisidn de Evaluacién Interna y Acreditacién (CElyA), se
elabord un formulario con treinta preguntas que permitia adjuntar documentos que respaldaran la
informacién compartida o que fueran considerados oportunos incluir. A través de este instrumento se
buscd obtener informacién y conocer la percepcidon de cada una de las Mesas en relacion a la
dimension Investigacion. El equipo de Evaluacidn Institucional se reunié con cada Mesa para explicar
los objetivos de la consulta y evacuar dudas. En las sucesivas instancias, integrantes de la mesa
plantearon reparos en cuanto a la posibilidad de responder la consulta. Estos referian a la dificultad
de lograr una respuesta conjunta unitaria como area, y también al impedimento de generar una
respuesta unitaria por Departamento o grupo. Asimismo, se recogid la sugerencia de dirigir la consulta
a cada docente del servicio, y se recibid la apreciacidon de que el tipo y cantidad de preguntas no
permitia informar cabalmente acerca de las actividades de investigacién desarrolladas.

El drea Salud aporté dos respuestas al formulario, de las que se valido la elaborada colectivamente
por los servicios presentes en la reunidn convocada por ellos para ese fin (27/04/21). El &rea Social y
Artistica aporté una respuesta a la consulta; y el drea Tecnologias, Ciencias de la Naturaleza y el
Habitat envid una recopilacidn de informes de los departamentos y PDU, y no completé el formulario.

2. Formulario enviado a las Mesas de Area

Componente: Desarrollo de la Investigacién en el CENUR Litoral Norte

A. Politicas de Investigacion

a. ¢EICENUR LN realiza investigacion basica y aplicada, existiendo una articulacion entre ellas?

b. ¢las lineas de investigacion se desarrollan en conjunto o de forma articulada con otros
servicios de la Universidad de la Republica?

c. Sirespondié si, ¢ Cuales son principalmente esos servicios?

d. ¢las lineas de investigacién se desarrollan en conjunto o de forma articulada con otras
instituciones de investigacion, nacionales o extranjeras?
Si respondio si, é Cudles son principalmente esas instituciones?

f. éExisten convenios con sectores externos a la Universidad que contribuyen al desarrollo de la
investigacion?

g. Sirespondié si, ¢ Cudles son esos convenios?

Componente: Formacion en Investigacion

A. Politicas y Programas de formacién en investigacion.

Componente: Financiacién de Investigacidn

A. Informacion General sobre la Investigacién en el CENUR Litoral Norte

Cantidad de becas de investigacion.

Cantidad de Proyectos de Investigacion.

¢Cuantos y cuales recursos propios son destinados a la investigacién?
¢Cuantos y cuales recursos externos son destinados a la investigacién?

oo oo

129


https://udelar.edu.uy/CEIyA/wp-content/uploads/sites/59/2020/07/llamado-CEYA-2018.pdf

B. Recursos Humanos destinados a la Investigacion

a.
b.
C.

¢El cuerpo docente dedica parte de su horario a la investigacion?
éExisten criterios definidos para la asignacién de horas docentes a la investigaciéon?
¢Los cuentan con horas dedicadas exclusivamente a la investigacién?

C. Recursos Materiales del Servicio destinados a la Investigacion

¢El CENUR Litoral Norte cuenta con una Revista propia o en sociedad en la que se publican
resultados de las investigaciones?

¢EI CENUR Litoral Norte organiza eventos cientificos en los que se presentan los resultados de
las investigaciones de sus docentes?

¢Hay evidencia de un apoyo institucional para la obtencién de recursos para la investigacion
en ambitos externos al CENUR Litoral Norte?

El CENUR Litoral Norte estimula la existencia de becarios de investigacion y de posgrado?

Si respondié si, éde qué manera el CENUR Litoral Norte estimula al cuerpo docente?

D. Recursos externos obtenidos por el CENUR Litoral Norte (Proyectos).

Componente: Resultados de la Investigacidn

= @

Proyectos y Grupos de Investigacion

En el CENUR LN ¢Cudl es el nimero de proyectos de investigaciéon aprobados académicamente
con evaluacion?

En el CENUR LN ¢Cudl es el nimero de proyectos de investigacién financiados anualmente?
¢Cudles son los grupos de investigacién consolidados en areas del conocimiento relevantes
para el CENUR Litoral Norte y/o lineas priorizadas por el CENUR?

Publicaciones, registro de patentes y/o transferencia tecnoldgica.

En 2019 ¢Cudntas publicaciones en revistas indexadas de investigaciones realizadas en el
CENUR Litoral Norte se hicieron?

¢Este nimero de publicaciones es acorde al desarrollo de la investigacion del CENUR Litoral
Norte?

En 2019 ¢ Cudntas publicaciones en revistas arbitradas no indexadas se realizaron?

En 2019 (Cuantas presentaciones de trabajos en eventos cientificos nacionales e
internacionales se realizaron?

¢Este niumero de presentaciones es acorde al desarrollo de la investigacién del CENUR Litoral
Norte?

¢Existe desarrollo técnico y tecnoldgico acorde al campo de conocimiento de la institucion y
sus carreras?

¢ElI CENUR Litoral Norte ha registrado patentes u otros productos de su investigacion?

¢ Existe una politica editorial para publicar los resultados de la investigacion del CENUR Litoral
Norte a través de: libros, revistas, etc.?
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3. Adecuacion de la pauta de evaluacién

Componente: Desarrollo de la Investigacién

A. Politicas de Investigacion

éLa Institucion cuenta con un espacio establecido de discusion para la definicién y
promocion de la investigacion?

éLa Institucion cuenta con una planificacién documentada de la investigacién?

éLa Institucion ha definido lineas de investigacion prioritarias?

¢ Existe participacion de la comunidad académica en la definicidn de la planificacion y/o de
las lineas prioritarias?

¢La institucién cuenta con mecanismos para atender aspectos de ética de la investigacion?
¢ Existe evidencia de la relacién de la investigacion con el desarrollo académico?

¢Existe relaciéon entre la investigacion que se realiza y los problemas visualizados como de
interés general? ¢ Las lineas de investigacion definidas y/o priorizadas por el servicio se
fundamentan en diagndsticos nacionales o lineas estratégicas nacionales?

¢La Institucion realiza investigacion basica y aplicada, existiendo una articulacién entre ellas?
¢Las lineas de investigacion se desarrollan en conjunto o de forma articulada con otros
servicios de la Universidad de la Republica?

éLas lineas de investigacidn se desarrollan en conjunto o de forma articulada con otras
instituciones de investigacién, nacionales o extranjeras?

¢Existen convenios con sectores externos a la Universidad que contribuyen al desarrollo de
la investigacién?

¢El servicio realiza una evaluacién de la investigacidn desarrollada en el servicio?

Componente: Formacidn en Investigacion

A. Politicas y Programas de formacién en investigacion.

o

¢El servicio tiene definidas Politicas de Formacion en Investigacion?

¢Existen programas y/o actividades que garanticen la formacion para la investigacidn de los
docentes, con recursos propios o concursables?

¢Los profesores (grados 3, 4 y 5) cuentan con una formacién en investigacion consolidada?

¢Existen estimulos para que los grados de formacién (grados 1y 2) realicen investigacion y

posgrados?

Componente: Financiacién de Investigacién

A. Informacion General sobre la Investigacidn en el CENUR Litoral Norte

a0 oo

Numero y porcentaje de docentes con dedicaciones totales.
Cantidad de becas de investigacion.

Cantidad de Proyectos de Investigacion.

Recursos propios y externos destinados a la investigacion.

B. Recursos Humanos destinados a la Investigacion

a.

¢El cuerpo docente dedica parte de su horario a la investigacion? ¢ Existen criterios definidos
para la asignacién de horas docentes a la investigacion? ¢ Los docentes cuentan con horas
dedicadas exclusivamente a la investigacion?
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b. ¢El servicio estimula las Dedicaciones Totales?
c. ¢Elservicio estimula la existencia de becarios de investigacién y de posgrado?

C. Recursos Materiales del Servicio destinados a la Investigacion

b

¢El servicio destina recursos (gastos e inversiones) especificamente a la investigacion?

b. ¢El servicio financia proyectos de investigacion con fondos propios?

c. ¢Hay evidencia de un presupuesto destinado al mantenimiento de equipamiento para la
investigacion?

d. ¢Se destinan fondos especificos para la suscripcidn a revistas y bases de datos vinculadas a
las lineas de investigacidn de Servicio?

e. (Elservicio cuenta con una Revista propia o en sociedad en la que se publican resultados de
las investigaciones?

f.  ¢El servicio organiza eventos cientificos en los que se presentan los resultados de las
investigaciones de sus docentes?

g. ¢Hay evidencia de un apoyo institucional para la obtencidn de recursos para la investigacién

en ambitos externos al CENUR Litoral Norte?

D. Recursos externos obtenidos por el CENUR Litoral Norte (Proyectos).

a. ¢Elservicio obtiene recursos centrales de la Universidad para el desarrollo de la
investigacion?

b. ¢Hay una adecuada relacién entre la financiacion interna del CENUR Litoral Norte y la
proveniente de la Universidad centralmente para el desarrollo de la investigacion?

c. ¢Elservicio obtiene recursos externos a la Universidad para el desarrollo de la investigacion?

d. ¢Hay una adecuada relacion entre la financiacion interna propia (del CENUR Litoral Norte y
de la UdelaR) y proveniente de fuentes externas para el desarrollo de la investigacion?

Componente: Resultados de la Investigacidon

A. Proyectos y Grupos de Investigacidn

a. ¢lalnstitucién cuenta con un numero adecuado de proyectos de investigacién aprobados
académicamente con evaluacién?

b. ¢Lla Institucidn cuenta con un nimero adecuado de proyectos de investigacion financiados
anualmente?

c. ¢éHay grupos de investigacién consolidados en areas del conocimiento relevantes para el
servicio y/o lineas priorizadas por el servicio?

B. Publicaciones, registro de patentes y/o transferencia tecnoldgica.

a. ¢Existe evidencia de un numero de publicaciones en revistas indexadas acorde al desarrollo
de la investigacion del servicio?

b. ¢Existen publicaciones en revistas arbitradas no indexadas de relevancia para el servicio?
éExisten presentaciones de trabajos en eventos cientificos nacionales e internacionales
acorde al desarrollo de la investigacidn del servicio?
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DIMENSION COMUNIDAD UNIVERSITARIA - ESTUDIANTES

. Pauta Formulario

. Caracterizacion de la poblacion estudiantil (descriptivo)

. Informacién sobre la poblacién estudiantil activa: cantidad, distribucidn por carrera y por sede.
. Informacién demogriafica de la poblacién estudiantil: edad, género, origen geografico, etc.
Informacién sobre historia educativa y familiar de los estudiantes.

. Estudiantes que trabajan: porcentaje, tipo de trabajo, cantidad de horas, etc.

. Estudiantes que reciben becas: porcentaje de estudiantes que tienen beca, institucién que financia,
tipo de beca.

. Ingreso a la educacion superior.

. éLos requisitos para inscribirse al CENUR LN y a cada una de las carreras estan establecidos? éSon
de conocimiento publico?

. ¢éEl CENUR LN cuenta con mecanismos de orientacién y acompanamiento del ingreso de los
estudiantes a la instituciéon?

. ¢El CENUR LN realiza un diagndstico al ingreso de los estudiantes? (Ej. Perfil sociodemografico,
conocimientos previos, etc.). ¢Se instrumentan medidas a partir del diagndstico de los ingresantes?

. Trayectoria de los estudiantes

. ¢El Servicio cuenta con una unidad o espacio institucional que se encarga del seguimiento de
trayectorias estudiantiles entre sus tareas especificas y documentadas en un plan de trabajo?

. éExisten reglamentos institucionales que establecen los derechos y obligaciones de los
estudiantes?

. ¢Existen canales o espacios institucionales claramente establecidos para viabilizar los reclamos de
los estudiantes?

. ¢El servicio cuenta con apoyos institucionales especificos para la permanencia y la mejora del
rendimiento académico de los estudiantes?

. ¢El Servicio cuenta con apoyos académico y financiero como pasantias, becas y otros (propios o de
la UdelaR)?

¢El Servicio cuenta con programas de atencién de salud fisica y mental de los estudiantes (propios
o de la UdelaR)?

. ¢Existen actividades extracurriculares, culturales, deportivas y recreativas?

. ¢El Servicio cuenta con politicas, convenios o programas de movilidad e intercambio de estudiantes
con otras instituciones?
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2. Tabla 1. Cantidad de estudiantes por carrera de los servicios del Area Salud

Carrera Cantidad de estudiantes

Facultad de Medicina

Doctor en Medicina 28

Facultad de Odontologia

Asistente en Odontologia 31
Higienista en Odontologia 37
Total 68

Facultad de Psicologia

Licenciatura en Psicologia 611

Facultad de Enfermeria

Licenciatura en Enfermeria 564
Escalonada de Enfermeria 2
Total 566

Escuela de Parteras

Licenciatura en obstetricia 229

Escuela Universitaria de Tecnologia Médica

Licenciatura en Fisioterapia 410
Licenciatura en Imagenologia 376
Licenciatura en Instrumentacion Quirurgica 133
Licenciatura en Laboratorio Clinico 136
Licenciatura en Psicomotricidad 278
Tecnicatura en Anatomia Patoldgica 64
Tecnicatura en Hemoterapia 140
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Tecnicatura en Podologia 145
Tecnicatura en Salud Ocupacional 145
Total 1827

Instituto Superior de Educacidn Fisica

TOTAL 5184

Fuente: elaboracion propia

Carrera Cantidad de estudiantes
Licenciatura en Educacioén Fisica 747
Tecnicatura en Deportes 268
Total 1015
Ofertas propias del CENUR Litoral Norte
ClO Salud 840

3. Tabla 2. Cantidad de estudiantes por Carrera de los servicios del Area Social y Artistica

Carrera

Cantidad de estudiantes

Facultad de Ciencias Econédmicas y de Administracién

Técnico en Gestion Universitaria 3
Facultad de Derecho
Abogacia 774
Notariado 782
Total 1556

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion

Licenciatura en Turismo

122

Tecnicatura Binacional en Turismo

16
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Tecnicatura Universitaria en Bienes Culturales 74

Interpretaciéon LSU-ESPANOL-LSU 18

Total 230

Instituto Escuela Nacional de Bellas Artes

Tecnicatura en Tecnologias de la Imagen
Fotografica 124

Facultad de Ciencias Sociales

Ciclo Inicial Fac. de Ciencias Sociales 497
Licenciatura en Ciencias Sociales 243
Licenciatura en Trabajo Social 322
Total 1062

Escuela Universitaria de Musica

Tecnicatura en interpretacion 30
Tecnicatura en direccidén de coros 11
Total 41

Facultad de Informacién y Comunicacion

Archivologia 61
Bibliotecologia 32
Total 93

Ofertas propias del CENUR Litoral Norte

CIO area Social 892

TOTAL 4001

Fuente: elaboracion propia
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4. Tabla 3. Cantidad de estudiantes por Carrera de los servicios del Area Tecnologias y Ciencias de |a
Naturaleza y el Habitat.

Carrera Cantidad de estudiantes

Facultad de Agronomia

Ingeniero Agrénomo 375

Facultad de Arquitectura Disefio y Urbanismo

Licenciatura en Disefo Integrado 137

Facultad de Ingenieria

Licenciatura en Ingenieria Bioldgica 50
Tecndlogo en Informdtica 147
Tecndlogo Mecanico 115
Licenciatura en Ciencias Hidricas Aplicadas 74
Total 386

Facultad de Quimica

Carrera Cantidad de estudiantes
Bioquimico Clinico 21
Quimico 33
Quimica Farmacéutica 12
Tecnodlogo Quimico 122
Total 188

Facultad de Veterinaria

Doctor en Ciencias Veterinarias 590

Carreras Compartidas por mas de un Servicio

Licenciatura en Biologia Humana 54
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Ingenieria Quimica 9

Ingenieria de Alimentos 3

Total 368

Ofertas propias del CENUR Litoral Norte

Ciclo Biologia Bioquimica 34
Ciclo Inicial en Matematica 31
ClO Cientifico Tecnoldgico 302

TOTAL 2109

Fuente: elaboracion propia

5. Gréfico 3. Distribucién de los Estudiantes Activos 2019 en los servicios del Area Social con presencia
en el CENUR Litoral Norte.

Estudiantes por Servicio - area Social y Artistica
Ciencias Econdmicas y de
Administracion

Derecho

Humanidades y Ciencias de
la Educacion

Instituto Escuela Nacional
de Bellas Artes

Ciencias Sociales

Servicio

Escuela Universitaria de
Mdsica

Informacién vy
Comunicacion

ClO area Social

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0%

Porcentaje de estudiantes

Fuente: elaboracion propia

138



6. Procedencia por Departamento de los Estudiantes Activos 2019 uruguayos.

Departamento de procedencia de los Estudiantes Activos 2019
uruguayos

Artigas
Canelones
Cerro Largo
Colonia
Durazno
Flores
Florida
Lavalleja
Maldonado
Montevideo
Paysandu
Rio Negro
Rivera
Rocha

Salto

San José
Soriano
Tacuarembd
Treinta y Tres

27.19%

33.81%

Departamento de nacimiento

4.73%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00%

% de estudiantes

Fuente: elaboracion propia

7. Grafico 9. Condicion de actividad y empleo de los Estudiantes Activos 2019.

Condicién de actividad y empleo de los Estudiantes Activos 2019

Ocupado

Desocupado

Condicién de actividad

Inactivo

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00%

% estudiantes

Fuente: elaboracion propia
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8. Grafico 10. Categoria de la ocupacién de los Estudiantes Activos 2019.

Categoria de la ocupacion

Asalariado Publico 34.68%

Asalariado Privado

Miembro de
cooperativa de
produccién

Patron

Cuenta propia

Categoria de la ocupacion

Pasante/Becario

0.00% 20.00% 40.00% 60.00%

% estudiantes

Fuente: elaboracion propia

9. Grafico 11. Tipos de ocupacion de los Estudiantes Activos 2019.

Tipo de la ocupacion

Directores y Gerentes

Profesionales y Técnicos

Oficinistas y

9
administrativos 25.14%

Vendedores y trabajadores
de los servicios

20.24%

Trabajadores del Agro,
oficiales, operarios,

Tipo de la ocupacion

Trabajadores no calificados

Fuerzas Armadas

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00%

% estudiantes

Fuente: elaboracion propia
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10. Grafico 12. Cantidad de horas de trabajo por semana de los Estudiantes Activos 2019 que
trabajan

Cantidad de horas de trabajo por semana

Menos de 10 h
Del1l0a19h

De20a29h

Horas de trabajo

30a39h

40 hy mas 41.51%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00%

% estudiantes

Fuente: elaboracion propia

141



DIMENSION COMUNIDAD UNIVERSITARIA DOCENTES

1. Aclaraciones metodolégicas sobre instrumentos y relevamiento de informacion

Los datos presentados fueron obtenidos a partir de la informacidn solicitada a las coordinaciones de
carreras y ciclos. Los coordinadores aportaron a la Evaluacidn Institucional el listado de las unidades
curriculares de cada carrera, el nombre de sus docentes y los datos referidos a sus cargos, a una base
de informacion elaborada previamente por las Direcciones Regional y de Sedes. Este informe
incorpora también la informacidn aportada por la Seccién Personal en relaciéon a los docentes del
CENUR Litoral Norte y sus cargos. La misma fue procesada en base al software desarrollado por parte
del equipo técnico contratado especificamente con este fin®’. Dicho sistema almacena y analiza la
informacién obtenida en el proceso de evaluacidén institucional del CENUR Litoral Norte durante los
afios 2019 — 2021, con el fin de construir informacién atil y relevante para el informe de evaluacién
institucional, y para futuros trabajos. El sistema permite dar de alta, baja o modificar informacion
referente a:

- Funcionarios (docentes y no docentes): formacién profesional, cargos, informacién sobre la
actividad académica de los mismos (trabajos de ensefianza, investigacion, extension,
publicaciones, cogobierno, asistencia técnica), posibilidad de dar de alta curriculum vitae
(formato CVuy).

- Carreras del CENUR Litoral Norte: asignaturas de las carreras, cursos de educaciéon
permanente, dareas disciplinares, Servicios de Referencia Académica, departamentos y
unidades académicas, planes de carrera y programas de asignaturas en formato PDF.

- Consultar la informacidn almacenada en el Sistema y generar estadisticas dinamicas.

- Exportar la informacién visualizada en planillas de Excel o PDF. Importar (en un formato
especifico y valido) planillas de Excel que actualicen o generen los datos referentes a los
componentes (funcionarios, carreras, etc) descritos anteriormente.

- Imprimir toda consulta o informacidn estadistica que sea generada.

2. Adecuacion de la pauta de evaluacién

A. Caracteristicas del cuerpo docente (descriptivo ay b)

a. CARGOS DOCENTES DEL CENUR LITORAL NORTE. Cantidad de cargos, grado, carga horaria, cantidad
de dedicaciones totales (DT), tipo de vinculacidn (efectivo, interino, contratado), condicién (radicado,
viajero, virtual) de los cargos docentes del CENUR Litoral norte.

b. DOCENTES CON ACTIVIDAD DE ENSENANZA. Por carrera, servicio, drea del conocimiento y sede del
CENUR Litoral Norte.

c. Grado, carga horaria, cantidad de dedicaciones totales (DT), caracter del cargo (efectivo, interino,
contratado), condicién (radicado, viajero, virtual) de las actividades de ensefanza de los docentes del
CENUR Litoral norte, segun area del conocimiento y sede.

37 Integrante del Equipo Técnico de El: Tecndlogo en Informéatica Mauro Gonzalez
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d. Clasificacién por sexo de los docentes del CENUR Litoral Norte.
B. Formacion del Cuerpo Docente

a. ¢EI CENUR Litoral Norte cuenta con politicas, convenios o programas de movilidad e intercambio
de docentes con otras instituciones?

C. Ingreso, Evaluacion y Permanencia del cuerpo docente

a. éEl CENUR Litoral Norte cuenta con una reglamentacién vigente y clara sobre criterios de
permanencia y desvinculacion de los docentes del CENUR?

b. ¢EI CENUR Litoral Norte garantiza el cumplimiento de los procedimientos de seleccién, designacion
y evaluacidn de los docentes?

c. ¢EI CENUR Litoral Norte cuenta con un sistema o mecanismo de evaluacion de los docentes por
parte de los estudiantes?

d. ¢Existen reglamentos institucionales que establecen los derechos y obligaciones de los docentes?

e. ¢(Existen canales o espacios institucionales claramente establecidos para viabilizar los reclamos de
los docentes?

3. Graficos

Gréfico 1. Porcentaje de cargos docentes del CENUR Litoral Norte por grado del cargo.

Distribucion por grado de los cargos docentes del CENUR
Litoral Norte
Grado 1
Grado 2
Grado 3

Grado 4

Grado

Grado 5

Sin dato

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0%

% de cargos docentes

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 2. Porcentaje de cargos docentes del CENUR Litoral Norte por carga horaria base.

Distribucién por carga horaria de los cargos docentes del
CENUR Litoral Norte

Baja
Media

Alta 37.8%

Carga horaria

Sin dato

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0%

% de cargos docentes

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 3. Porcentaje de cargos docentes del CENUR Litoral Norte por caracter del cargo.

Distribucion por caracter de los cargos docentes del CENUR
Litoral Norte

Contratado
Interino

41.6%

Efectivo

Caracter del cargo

Sin dato

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0%

% de cargos docentes

Fuente: Elaboracion propia



Grafico 4. Porcentaje de cargos docentes del CENUR Litoral Norte por condicién del cargo

Distribucién por condicion de los cargos docentes del CENUR
Litoral Norte

Radicado 50.5%
Viajero

Virtual

No radicado*

Condicién del cargo

Sin dato 32.3%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0%

% de cargos docentes

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 5. Porcentaje de docentes del CENUR Litoral Norte por area del conocimiento.

Distribucién por area del conocimiento de los docentes del
CENUR Litoral Norte.
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Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 6. Porcentaje de Docentes del CENUR Litoral Norte por area del conocimiento, segun
sede.

Distribucién por sede de los Docentes del CENUR Litoral Norte
por area de conocimiento

2 Salto 36.2%
o
=4
=
2
=
njc Paysandu 30.3%
z
]
@]
©
o
2 Sin dato 33.5%
[0
(2]
0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0%

% de docentes

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 7. Porcentaje de Docentes del CENUR Litoral Norte por area del conocimiento, segun
sedey area.

Distribucioén de los Docentes del CENUR Litoral Norte por area
del conocimiento, segun sede y area
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Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico 8. Porcentaje de Docentes del CENUR Litoral Norte por carrera segun servicio del area
Social y Artistica

Distribucion de docentes del CENUR Litoral Norte por carrera
segun servicio del area Social y Artistica

Facultad de Derecho

Facultad de Humanidades
y Ciencias de la Educacion

Instituto Escuela Nacional
de Bellas Artes

Facultad de Ciencias

0,
Sociales 27.9%

Servicio

Escuela Universitaria de
Musica

Facultad de Informacién y
Comunicacion

Ciclo Inicial Optativo Area
Social

0.0% 10.0% 20.0% 30.0%

Porcentaje de docentes

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 9. Porcentaje de Docentes del CENUR Litoral Norte por carrera, seguin servicio del area
Salud

Distribucion de docentes del CENUR Litoral Norte por carrera
segun servicio del area Salud
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Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico 10. Distribucion de Docentes del CENUR Litoral Norte por carrera, segun servicio del
area Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat.

Distribucion de docentes del CENUR Litoral Norte por carrera
segun servicio del area Tecnologias y Ciencias de la
Naturaleza y el Habitat
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Fuente: Elaboracion propia

Grafico 11. Porcentaje de Docentes del CENUR Litoral Norte por area del conocimiento, segun
areay grado.

Distribuciéon de Docentes del CENUR Litoral Norte por area del
conocimiento, segun area y grado
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Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 12. Porcentaje de Docentes del CENUR Litoral Norte por area del conocimiento, segin
sede y grado.

Distribucion de Docentes del CENUR Litoral Norte por area del
conocimiento, segln sede y grado
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Fuente: Elaboracion propia

Grafico 13. Docentes del CENUR Litoral Norte por area del conocimiento, segln carga horaria,
y area del conocimiento.

Distribucion de Docentes del CENUR Litoral Norte por area del
conocimiento, segun carga horaria, y area del conocimiento
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Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 14. Porcentaje de Docentes del CENUR Litoral Norte por area del conocimiento, segin
carga horariay sede.

Distribucién de Docentes del CENUR Litoral Norte por area del
conocimiento, segun carga horaria y sede
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Fuente: Elaboracion propia

Grafico 15. Porcentaje de Docentes del CENUR Litoral Norte por area del conocimiento, con
Dedicacién Total, segun area del conocimiento.

Distribucién de Docentes del CENUR Litoral Norte por area del
conocimiento, con Dedicacion Total, segun area del
conocimiento.
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Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico 16. Porcentaje de Docentes del CENUR Litoral Norte por area del conocimiento, con
Dedicacién Total, segun sede.

Distribucion de Docentes del CENUR Litoral Norte por area del
conocimiento, con dedicacién total, segun sede
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Fuente: Elaboracion propia

Grafico 17. Porcentaje de Docentes del CENUR Litoral Norte por area del conocimiento, segin
caracter del cargo y area del conocimiento.

Distribucién de Docentes del CENUR Litoral Norte por area del
conocimiento, segun caracter del cargo y area del conocimiento
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Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico 18. Porcentaje de Docentes del CENUR Litoral Norte por area del conocimiento, segun
caracter del cargo y sede.

Distribucion de Docentes del CENUR Litoral Norte por area del
conocimiento, segun caréacter del cargo y sede.
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Fuente: Elaboracion propia

Grafico 19. Porcentaje de Docentes del CENUR Litoral Norte por area del conocimiento, seguin
condicidn del cargo y area del conocimiento.

Distribucion de Docentes del CENUR Litoral Norte por area del
conocimiento, segun condicion del cargo y area del
conocimiento.
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Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico 20. Porcentaje de Docentes del CENUR Litoral Norte por area del conocimiento, segun
condicién del cargo y sede.

Distribucién de Docentes del CENUR Litoral Norte por area del
conocimiento, segun condicién del cargo y sede
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* Docentes no radicados en el CENUR Litoral Norte de los que no se sabe su condicién de Viajero o Virtual.

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 21. Porcentaje de cargos docentes del CENUR Litoral Norte segiin sexo.

Distribucion por sexo de los cargos docentes del CENUR
Litoral Norte

Masculino
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Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 22. Porcentaje de Docentes del CENUR Litoral Norte por area del conocimiento, seguln
area del conocimiento y sexo.

Distribucién de Docentes del CENUR Litoral Norte por area del
conocimiento, segun area del conocimiento y sexo
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Fuente: Elaboracion propia

Grafico 23. Porcentaje de Docentes del CENUR Litoral Norte por area del conocimiento, segin
sexo y sede.

Distribucion de Docentes del CENUR Litoral Norte por area del
conocimiento, segln sexo y sede
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Sin dato
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Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 24. Porcentaje de cargos docentes del CENUR Litoral Norte por grado, segln sexo.

Distribucién por grado segun sexo de los cargos docentes del
CENUR Litoral Norte
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Fuente: Elaboracion propia

Grafico 25. Porcentaje de Docentes del CENUR Litoral Norte por area del conocimiento, segun
sexo y dedicacion horaria.

Distribucién de Docentes del CENUR Litoral Norte por area del
conocimiento, segun sexo y dedicacién horaria
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Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico 26. Porcentaje de Docentes del CENUR Litoral Norte por area del conocimiento, segun
sexo, con dedicacion total.

Distribucion de Docentes del CENUR Litoral Norte por area del
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Fuente: Elaboracion propia
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DIMENSION COMUNIDAD UNIVERSITARIA EGRESADOS/AS

1. Tabla 1. Cantidad de egresados/as por Departamento

Artigas 632 9,1%

Salto 3475 49,8%
Paysandu 2409 34,5%

Rio Negro 464 6,6%
Total 6980 100%

Fuente: Padrén de egresados/as CENUR Litoral Norte, 2018
2. Tabla 2. Cantidad de egresados/as en Artigas por localidad
Artigas 507 80,2%
Baltasar Brum 5 0,7%
Bella Union 110 17,4%
Calpica 1 0,1%
Colonia Palma 2 0,3%
Sequeira 2 0,3%
Tomas Gomensoro 5 0,7%
Total 632 100%
Fuente: Padrén de egresados/as CENUR Litoral Norte, 2018
3. Tabla 3. Cantidad de egresados/as en Salto por localidad

Belén 4 0,1%
Colonia 18 de Julio 1 0,02%
Constitucion 4 0,1%
Salto 3466 99,7%

Total 3475 100%

Fuente: Padrén de egresados/as CENUR Litoral Norte, 2018
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4. Tabla 4. Cantidad de egresados/as en Paysandu por localidad
Esperanza 2 0,08%
Gallinal 1 0,04%
Guichdn 27 1,1%
Lorenzo Geyres 1 0,04%
Paysandu 2369 98,3%
Piedras Coloradas 1 0,04%
Porvenir 3 0,1%
Quebracho 4 0,2%
Tiatucura 1 0,04%
Total 2409 100%
Fuente: Padrén de egresados/as CENUR Litoral Norte, 2018
5. Tabla 5. Cantidad de egresados/as en Rio Negro por localidad

Francia 1 0,2%

Fray Bentos 270 58,1%

Nuevo Berlin 3 0,6%
Ombu 3 0,6%

San Javier 2 0,4%
Tres Bocas 2 0,4%

Young 181 39%

Total 464 100%

Fuente: Padrén de egresados/as CENUR Litoral Norte, 2018

*Aclaracion: No se registra en el Padrén de egresados/as otras localidades que forman parte de los departamentos
mencionados, por lo cual no se cuenta con informacion de la cantidad de egresados/as en esas localidades. *

En las tablas se puede visualizar de qué manera se distribuye el total presentado para cada
departamento, en las distintas localidades que los conforman. Es asi que en términos generales se
observa en el departamento de Artigas y Rio Negro (casas del CENUR Litoral Norte), esto se debe a
gue existe en ambos otra localidad, ademas de la capital, que concentra gran parte de la poblacién,
es el caso de Bella Unidn en Artigas y de Young en Rio Negro. Si bien, existe una gran proporcién de
los egresados/as en las ciudades “capitales” de ambos departamentos (Artigas 80,2% y Fray Bentos
58,1%), también se visualiza un interesante porcentaje localizado en Bella Unién (17,4%) y Young
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(39%). Cabe destacar que esta distribucion se visualiza mas claramente en el departamento de Rio
Negro.

Continuando, en el departamento de Salto y Paysandu no se observa lo mencionado anteriormente,
ya que un elevado porcentaje de los/as egresados/as se concentran Unicamente en las ciudades
“capitales” del departamento. En el caso de Salto (teniendo en cuenta las consideraciones
proporcionadas en la tabla 3) se observa un 99,7% de los/as egresados/as concentrados en Salto
ciudad, mientras que el 0,3% se distribuye entre las localidades presentadas. Algo similar sucede en
Paysandu, un 98,3% de las/os egresados se concentra en Paysandu ciudad, mientras que un 1,7% en
otras localidades, aunque con una presencia interesante constatada en Guichdn (1,1%) siendo la Unica
localidad, teniendo en cuenta ambos departamentos que supera el 1% de egresados/as por
departamento.
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DIMENSION COMUNIDAD UNIVERSITARIA PERSONAL DE APOYO (TAS)
. Pauta Formulario
A. Caracteristicas de los Funcionarios Técnicos, Administrativos y de Servicios (TAS)

. Cantidad de funcionarios TAS del CENUR Litoral Norte, por sede y por casa (Salto, Paysandu, Rio
Negro y Artigas) y segun carrera y/o por departamentos académicos.

. Cantidad de funcionarios TAS segun escalafén, subescalafén, y su distribucidn por sedes y casas.
. Cantidad de funcionarios TAS segln horas y caracter del cargo, y su distribucién por sedes y casas.

. Cantidad de funcionarios TAS de acuerdo a la Divisidn, departamento y secciones correspondientes
al organigrama del Servicio.

. Cantidad de funcionarios TAS segln area del conocimiento y unidad académica.

¢La composicidn del plantel de personal TAS es acorde a la necesidad del Servicio, teniendo en
cuenta: cantidad, dedicaciéon horaria, funciones asignadas?

. ¢éLaformacion del personal TAS es acorde a las funciones a desarrollar en el Servicio?

. ¢El Servicio cuenta con personal TAS especializado para las actividades académicas: generacion
audiovisual, laboratorio, computacién, manejo presupuestal, apoyo de actividades clinicas, etc.?

éExisten actividades de capacitacion especificas para el personal TAS?
¢Existen mecanismos de calificacion y promocion del personal TAS de conocimiento publico?
. ¢Existen reglamentos institucionales que establecen los derechos y obligaciones del personal TAS?

¢Existen canales o espacios institucionales claramente establecidos para viabilizar los reclamos del
personal TAS?
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DIMENSION INFRAESTRUCTURA
1. Informacion para el cdlculo y valoracion del uso de la planta fisica
El calculo realizado se basd en: i) Calculo de capacidades de la planta fisica, ii) Dimensionado de
programa arquitectdnico, iii) Comparativa entre planta fisica existente y el dimensionado de programa

arquitectdnico para las Sedes de Salto y Paysandu, no incluye a las Casas de Rio Negro y Artigas.

i. Calculo de capacidades de la planta fisica

“Este calculo busca estimar en qué medida la planta fisica existente permite cubrir las actividades de
las funciones de Ensefianza, Investigacion y Docencia, y Administracién y Gobierno de una sede o
edificio universitario. Para tal fin, se estudian dichas funciones por separado, y para los diferentes
modos de cada funcién se aplican criterios especificos. Finalmente se obtienen porcentajes de
cobertura, siendo el 100% el valor 6ptimo, mientras que valores menores se interpretan como un
déficit de planta fisica, y valores mayores se interpretan como superavit teérico. Este calculo permite
obtener una primera aproximacién a las fortalezas y las dificultades de una sede universitaria en
materia de planta fisica.” 3

ii. Dimensionado de programa arquitectdnico

“Consiste basicamente en calcular cudles son los valores de superficie necesarios por cada modo de
cada funcién para que las actividades universitarias se desarrollen de modo éptimo. En otras palabras,
este dimensionado estudia la actividad real de la sede universitaria y proyecta una situacién ideal de
valores de superficie de planta fisica. Para ello se aplican diferentes criterios: algunos mas
particularizados y otros mas genéricos, algunos dimensionando aspectos de modo directo mientras
gue otros dimensionan de modo indirecto (es decir, calculados porcentualmente segun ciertas

proporciones con respecto a los que se dimensionan directamente)” .

iii. Comparativa entre planta fisica existente y el dimensionado de programa arquitectdnico.

“Esto permite conocer —con mayor precision el Cdlculo de capacidades de la primera parte—.
Entendiendo al programa arquitecténico como la cobertura 100%, se establecen porcentajes de
cobertura para la planta fisica existente, por cada una de las funciones en general, y por modos en el
caso de la funcidn Ensefianza e Investigacion y Docencia.”*°

Para el cdlculo de las capacidades de la planta fisica la DGA considera los espacios de acuerdo a su
funcién, y segun la funcién especifica los clasifica de acuerdo al modo de uso. La clasificacién de
funciones es la siguiente*!: 1) Ensefianza de grado y posgrado, II) Investigacion y docencia, ll) Servicios
de Apoyo, IV) Administracion y Gobierno (incluye la funcién de Extensidn Universitaria), V) Servicios
Generales, VI) Servicios Complementarios, VII) Espacios Estructurales. Este informe apunta a dar
respuesta a las pautas de evaluacién elaboradas por la Comisidon de Evaluacién Interna y Acreditacion
(CEIyA), y adaptadas por el equipo local en funcién de las caracteristicas del CENUR Litoral Norte.

38 |nforme Dimensién Infraestructura. Evaluacién Institucional - CENUR LITORAL NORTE. Direccién General de Arquitectura.
39 |nforme Dimensién Infraestructura. Evaluacién Institucional - CENUR LITORAL NORTE. Direccién General de Arquitectura.
40

Idem

41 |as funciones de Ensefianza, Investigacién y Docencia y Administracién y Gobierno se dimensionan directamente, mientras
que las funciones de Servicios de Apoyo, Servicios Generales, Servicios Complementarios y Espacios Estructurales se
dimensionan indirectamente.
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2. Tabla 4: Cantidad y superficie de espacios destinados a la funcion de ensefanza.

Funcion Ensefianza
Modos segun uso
1 2 3 4 5 Totales por
Sede y
Sedes Aulas Aula Aulas Aula de Aulas Totales
Comunes Magna o Especiales Trabajos Laboratori
Sala de Précticos - o
Actos Taller
Artigas Sede Cantidad 0 0 0 0 0 0
Central
Superficie 0 0 0 0 0 0
Total por Cantidad
modo y
totales Superficie
Paysanda | CUP Cantidad 0 1 1 0 0 2
Superficie 0 259 55 0 0 314
Anexo 1 - Cantidad 0 0 0 0 0 0
Florida
1051 Superficie 0 0 0 0 0 0
Anexo 2 - Cantidad 0 0 1 4 1 6
Ex Circolo
Napolitano | superficie 0 0 28 273 24 324
Anexo 3 - Cantidad 9 0 0 0 0 9
Florida
Superficie 647 0 0 0 0 647
Anexo 4 - Cantidad 0 0 0 0 0 0
19 de abril
1024 Superficie 0 0 0 0 0 0
Anexo 5 - Cantidad 0 0 0 0 0 0
19 de abril
1027 Superficie 0 0 0 0 0 0
Polo Cantidad 0 0 0 0 5 5
Agroalime
ntario Superficie 0 0 0 0 135 135
Aulario Ex | Cantidad 5 0 1 0 1 7
Terminal
Superficie 289 0 25 0 50 364
Total por Cantidad
modo y
totales Superficie
Rio Negro | Sede Cantidad 1 0 0 1 0 2
Central
Superficie 21 0 0 22 0 43
Total por Cantidad
modo y
totales Superficie
Salto Sede Cantidad 12 1 2 1 2 18
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Central Superficie 965 400 113 126 117 1721
Anexo 1 - Cantidad 5 0 0 0 0 5
Uruguay

Superficie 180 0 0 0 0 180
Anexo 2 - Cantidad 0 0 0 1 0 1
25 de
agosto 281 | superficie 0 0 0 30 0 30
Anexo 3 - Cantidad 0 0 0 0 0 0
Edificio
Talleres Superficie 0 0 0 0 0 0
Laboratori Cantidad 0 0 0 0 0 0
o Solar

Superficie 0 0 0 0 0 0
Edificio Cantidad 0 0 0 0 0 0
Laboratori
0s Superficie 0 0 0 0 0 0
Biblioteca Cantidad 1 0 0 0 5 1
Municipal

Superficie 112 0 0 0 135 112
Ateneo Cantidad 1 0 0 0 0 1
Artigas
529 Superficie 234 0 0 0 0 234
Sociedad Cantidad 5 0 0 0 0 5
Italiana

Superficie 338 0 0 0 0 338
Palacio de | Cantidad 3 0 0 0 0 3
Oficinas
Publicas Superficie 280 0 0 0 0 280
Total por Cantidad 27
modo y
totales 2108

Totales del CENUR

Litoral Norte

Superficie

Cantidad

Superficie

42

3065

Fuente: Direccion General de Arquitectura - Informe Dimension Infraestructura. Evaluacion Institucional.
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3. Grdfica 1: Numero de aulas y espacios destinados a la funcién de Ensefanza, en las sedes y casas
del CENUR LN.

Cantidad de aulas y otros espacios destinados a la ensefianza
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En la Grafica 1 podemos observar que el 52% del total de los espacios destinados a la Ensefianza se
encuentran en la Sede Salto, el 45% en la de Paysandu, y el 3% en la Casa de Rio Negro.

4. Grafica 2: Superficie total de aulas y espacios destinados a la funcion de Ensefanza, en las sedes y
casas del CENUR LN.
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5. Tabla 5: Cuadro comparativo entre planta fisica 2019 y el dimensionado del programa
arquitectdnico, para la funcion de Ensefianza, en la Sede de Salto.

Funcion Ensefianza - Sede Salto
Comparativa entre planta fisica 2019 y dimensionado del programa arquitectonico

Planta Fisica Dimensionado de programa
2019 arquitectonico
Total (m?) Cobertura Total (m?) Cobertura
Ensefianza 2895 91% 3179 100%

Fuente: Direccion General de Arquitectura, UdelaR - Consideraciones sobre el crecimiento de la planta fisica de
la Regional Norte - Salto

6. Tabla 6: Cuadro comparativo entre planta fisica 2019 y el dimensionado del programa
arquitectdnico, para la funcion de Ensefianza, en la Sede Paysandu.

Funcion Ensefianza - Sede Paysandu
Comparativa entre planta fisica 2019 y dimensionado del programa arquitecténico

Planta Fisica Dimensionado de programa
2019 arquitectonico
Total (m?) Cobertura Total (m?) Cobertura
Ensefianza 1783 63% 2821 100%

Fuente: Direccidén General de Arquitectura, UdelaR -. Consideraciones sobre el crecimiento de la planta fisica del
Centro Universitario Paysandu.
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7. Tabla 7. Cantidad y superficie de espacios destinados a la funcién de Investigacion y docencia.

Funcion Investigacion y docencia - Sedes y Casas

Modos segun uso

6 7 8 Totales por Sede y
Totales
Sedes Locales o Gabinetes 0 | Gabinetes o
Gabinetes salas salas con
de Docentes | comunes de | equipamient
investigacion ode
laboratorio
Artigas Sede Central | Cantidad 2 1 0 3
Superficie 64 29 0 94
Total por Cantidad
modo y
totales Superficie
Paysandu CUP Cantidad 1 0 0 1
Superficie 10 0 0 10
Anexo 1 - Cantidad 0 0 0 0
Florida 1051
Superficie 0 0 0 0
Anexo 2 - Ex | Cantidad 1 0 1 1
Circolo
Napolitano Superficie 25 0 0 25
Anexo 3 - Cantidad 1 0 0 0
Calle Florida
Superficie 58 0 0 58
Anexo 4 - 19 | Cantidad 3 0 0 3
de abril 1024
Superficie 68 0 0 68
Anexo 5-19 | Cantidad 0 5 0 5
de abril 1027
Superficie 0 101 0 101
Polo Cantidad 4 0 13 17
Agroalimenta
rio Superficie 142 0 324 466
Aulario Ex Cantidad 0 0 2 2
Terminal
Superficie 0 0 78 78
Total por Cantidad
modo y
totales Superficie
Rio Negro Sede Central | Cantidad 1 0 0 1
Superficie 13 0 0 13
Total por Cantidad
modo y
totales Superficie
Salto Sede Central | Cantidad 13 1 7 21
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Superficie 767 12 365 1144
Anexo 1 - Cantidad 0 1 0 1
Calle
Uruguay Superficie 0 15 0 15
Anexo 2 - Cantidad 9 1 0 10
Calle 25 de
agosto 281 | superficie 134 20 0 154
Anexo 3 - Cantidad 2 0 4 6
Edificio
Talleres Superficie 122 0 106 227
Laboratorio Cantidad 0 1 2 3
Solar

Superficie 0 16 61 77
Edificio Cantidad 0 0 0 0
Laboratorios

Superficie 0 0 0 0
Biblioteca Cantidad 0 0 0 0
Municipal

Superficie 0 0 0 0
Ateneo Cantidad 0 0 0 0
Artigas 529

Superficie 0 0 0 0
Sociedad Cantidad 0 0 0 0
Italiana

Superficie 0 0 0 0
Palacio de Cantidad 2 0 0 2
Oficinas
Publicas Superficie 40 0 0 40
Total por Cantidad
modo y
totales Superficie

Totales del CENUR Litoral | @=igiilsi=e!
Norte

Superficie

Fuente: Direccion General de Arquitectura - Informe Dimension Infraestructura. Evaluacion Institucional -
CENUR LITORAL NORTE.

167



8. Grafica 3. NUmero de espacios destinados a la funcion de investigacién y docencia en el CENUR LN
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9. Grafica 4. Superficie total de los espacios destinados a la funcién de investigacién y docencia en el
CENUR LN.
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10. Tabla 8: Cuadro comparativo entre planta fisica 2019 y el dimensionado del programa
arquitectdnico, para la funcién de Investigacidén y docencia, en la Sede Salto.

Funcion Investigacion y Docencia - Sede Salto
Comparativa entre planta fisica 2019 y dimensionado del programa arquitecténico

Planta Fisica Dimensionado de programa
2019 arquitectoénico
Total (m?) Cobertura Total (m?) Cobertura
Investigacion y Docencia 1657 133% 1243 100%

Fuente: Direccién General de Arquitectura, UdelaR -. Consideraciones sobre el crecimiento de la planta fisica de
la Regional Norte - Salto.

11. Tabla 9: Cuadro comparativo entre planta fisica 2019 y el dimensionado del programa
arquitectdnico, para la funcion de Investigacion y docencia, en la Sede Paysandu.

Funcioén Investigacion y Docencia - Sede Paysandu
Comparativa entre planta fisica 2019 y dimensionado del programa arquitecténico

Planta Fisica Dimensionado de programa
2019 arquitectonico
Total (m?) Cobertura Total Cobertura
(m?)
Investigacién y Docencia 807 63% 1290 100%

Fuente: Direccién General de Arquitectura, UdelaR -. Consideraciones sobre el crecimiento de la planta fisica del
Centro Universitario Paysandu
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12. Tabla 10: Cuadro comparativo entre planta fisica 2019 y el dimensionado del programa
arquitectdnico, para la funcion Administracion y Gobierno, en ambas Sedes

Funcién Administracion, Gobierno*
Comparativa entre planta fisica 2019 y dimensionado del programa arquitecténico

Planta Fisica 2019 Dimensionado de programa arquitecténico
Total (m?) Cobertura Total (m?) Cobertura
Salto 582 138% 421 100%
Paysandu 326 89% 368 100%

* La categoria funcidn Administracién y Gobierno empleada por la DGA incluye la funcién Extension y Asistencia.

Fuente: Direccion General de Arquitectura, UdelaR - Consideraciones sobre el crecimiento de la planta fisica.

13. Tabla 11: Cuadro comparativo entre planta fisica 2019 y el dimensionado del programa
arquitectdnico, para la funcion Servicios de apoyo, en ambas Sedes

Funcion Servicios de Apoyo
Comparativa entre planta fisica 2019 y dimensionado del programa arquitecténico

Planta Fisica 2019 Dimensionado de programa arquitecténico
Total (m?) Cobertura Total (m?) Cobertura
Salto 512 64% 800 100%
Paysandu 161 20% 800 100%

Fuente: Direccion General de Arquitectura, UdelaR - Consideraciones sobre el crecimiento de la planta fisica.

14. Tabla 12: Cuadro comparativo entre planta fisica 2019 y el dimensionado del programa
arquitectdnico, para la funcion Servicios Generales, en ambas sedes.

Funcion Servicios Generales
Comparativa entre planta fisica 2019 y dimensionado del programa arquitectonico

Planta Fisica 2019 Dimensionado de programa arquitectonico
Total (m?) Cobertura Total (m?) Cobertura
Salto 455 127% 358 100%
Paysandu 273 81% 335 100%

Fuente: Direccién General de Arquitectura, UdelaR - Consideraciones sobre el crecimiento de la planta fisica.
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15. Tabla 13: Cuadro comparativo entre planta fisica 2019 y el dimensionado del programa

arquitectdnico, para la funciéon Servicios Complementarios, en ambas sedes.

Funcién Servicios Complementarios

Comparativa entre planta fisica 2019 y dimensionado del programa arquitecténico

Planta Fisica 2019

Dimensionado de programa arquitectonico

Total (m?) Cobertura Total (m?) Cobertura
Salto 245 91% 269 100%
Paysandu 59 24% 251 100%

Fuente: Direccion General de Arquitectura, UdelaR - Consideraciones sobre el crecimiento de la planta fisica.

16. Tabla 14: Cuadro comparativo entre planta fisica 2019 y el dimensionado del programa
arquitectdnico, para la funcion Espacios Estructurales, en ambas sedes.

Funcion Espacios Estructurales

Comparativa entre planta fisica 2019 y dimensionado del programa arquitecténico

Planta Fisica 2019

Dimensionado de programa arquitecténico

Total (m?) Cobertura Total (m?) Cobertura
Salto 5322 198% 2687 100%
Paysandu 3179 126% 2514 100%

Fuente: Direccién General de Arquitectura, UdelaR - Consideraciones sobre el crecimiento de la planta fisica.

17. Tabla 15: Espacios de comedor y otros servicios en las Sedes y Casas del CENUR LN

Espacios de comedores y otros servicios
Cantinas Tisanerias Totales
(m?) (m?) (m?)
Sede Salto 128 23 151
Sede Paysandu 40 30 70
Casa de Rio Negro 0 7 7
Casa de Artigas 0 57 57
Totales 168 117 285

Fuente: Direccion General de Arquitectura, UdelaR - Informe Dimension Infraestructura - Evaluacién
Institucional CENUR Litoral Norte
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18. Tabla 16: Personal Biblioteca CENUR LN - 2019

Integracion de las Bibliotecas del CENUR Litoral Norte - 2019
Sede / Casa Grado | Caracter ingreso a Formacion Funcién
Biblioteca
A2.Grl6 Titular 2013 Lic. en Bibliotecologia Directora de
Departamento
A2.Grl4 Titular 2008 Lic. en Bibliotecologia | Jefa de Seccién
Salto A2.Gr13 Titular 2015 Lic. en Bibliotecologia Bibliotecéloga
A2.Grl12 Titular 2017 Lic. en Bibliotecologia Bibliotecéloga
C9 Titular 2011 -- Administrativa
c7 Titular 2016 Tec. En Comunicacién Administrativa
Social
Cc7 Titular 2013 Bachillerato Administrativa
Tecnoldgico en
Organizacion y
promocion en Turismo
Paysandu D9 Titular 2016 Lic. en Bibliotecologia Asistente de
Biblioteca
D9 Titular 2016 -- Asistente de
Biblioteca
Rio Negro -- -- -- -- Administrativo

Fuente: elaboracion propia

19. Pauta Formulario Componente Infraestructura fisica y Académica

A. Disponibilidad y adecuacién de la planta fisica y los espacios en relacién a las necesidades del

Servicio

a. Espacios utilizados por el Servicio para desarrollar las distintas funciones.

1. Cantidad, superficie y condicién de uso.

2. Adecuacion a las necesidades para el desarrollo de las distintas funciones que se desarrollan en

las Sedes.

b. Aulas y espacios destinados a la funcién de Ensefianza
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1. Cantidad y superficie.

2. Adecuacion a las necesidades para el desarrollo de la funcién de Ensefianza.

Espacios destinados a la funcidn de investigacion y docencia

1. Cantidad y superficie.

2. Adecuacion a las necesidades para el desarrollo de la funcién de investigacién y docencia.

. Espacios destinados a las funciones de Extensién, Asistencia, y de Administracion y Cogobierno.
1. Cantidad y superficie.

2. Adecuacién a las necesidades para el desarrollo de funciones de Extension, Asistencia, y de
Administracion y Cogobierno.

. Espacios destinados a la otras funciones
1. Funcidn Servicios de Apoyo
i. Cantidad y superficie.
ii. Adecuacidén a las necesidades para el desarrollo de la funcidn Servicios de Apoyo.
2. Funcidn Servicios Generales
iii. Cantidad y superficie.
iv.  Adecuacioén a las necesidades para el desarrollo de la funcidn Servicios Generales.
3. Funcién Servicios Complementarios
v. Cantidad y superficie.
vi. Adecuacidn a las necesidades para el desarrollo de la funcién Servicios Complementarios.
4. Funcion Espacios Estructurales
vii.  Cantidad y superficie.

viii.  Adecuacidn a las necesidades para el desarrollo de la funcidn Espacios Estructurales.

. Equipamientos de los espacios para el adecuado desarrollo de las distintas funciones

. ¢EI CENUR LN cuenta con equipamientos necesarios para el desarrollo adecuado de la ensefianza
de grado y posgrado?

. éEI CENUR LN cuenta con equipamientos necesarios para el desarrollo adecuado de la
investigacion?

. ¢EI CENUR LN cuenta con equipamientos necesarios para el desarrollo adecuado de la extensién y
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asistencia?
d. ¢EI CENUR LN cuenta con equipamientos necesarios para el desarrollo de las tareas de gestion?

C. Accesibilidad, funcionalidad y uso de servicios, medios técnicos e instalaciones que
contribuyen al desarrollo de actividad del CENUR LN.

a. ¢éLos espacios publicos y destinados a la ensefianza cuentan con accesibilidad para personas con
dificultades de desplazamiento?

b. ¢ElI CENUR LN cuenta con infraestructura fisica, de accesibilidad y funcionalidad para recreacion,
deportes y bienestar?

c. ¢EI CENUR LN cuenta con local/es de comedor/es y otros servicios?

d. éSe evidencia la existencia de acciones de coordinacién y de registro de utilizacién de aulas y
laboratorios para la docencia?

e. ¢El CENUR LN cuenta con sala/s de informatica debidamente equipada/s acorde al proyecto
académico?

f. ¢EI CENUR LN dispone de sala/s de Videoconferencia acorde al proyecto académico?

g. ¢ElI CENUR LN dispone de una plataforma de educacion a distancia acorde a las necesidades del
proyecto académico?

h. ¢EI CENUR LN cuenta con medios de comunicacion (incluye necesidades computacionales y acceso
a internet) acordes y suficientes para atender las necesidades del proyecto académico?

i. ¢EI CENUR LN cuenta con los medios de transporte suficientes para atender las necesidades del
proyecto académico?

20. Pauta Formulario Componente: Biblioteca

A. Infraestructura Fisica y Académica
CRITERIOS:

a. ¢El Servicio cuenta con una o varias Biblioteca/s?

b. ¢En qué afio se crearon las bibliotecas existentes en el CENUR?

c. ¢élas bibliotecas cuentan con un acervo bibliogréafico (en todos los soportes y modalidades)
coherente con el proyecto académico, en especial con los principales requerimientos de los
programas de las unidades curriculares?

d. ¢Hay evidencia de que el acervo bibliografico sea de féacil acceso a la comunidad académica?

e. ¢Existen mecanismos de seleccion y actualizacion del acervo de aplicacion periddica, y que

consideren las necesidades de docentes y estudiantes, acordes al proyecto académico?
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¢Existe un mecanismo sistematico de relevamiento de necesidades de bibliografia para la
comunidad educativa del servicio?

¢Existe un presupuesto destinado exclusivamente a la biblioteca que garantice el
funcionamiento, mantenimiento y actualizacién del acervo?

éExiste una modalidad de préstamos internos y horario de atencion acorde a las necesidades
del proyecto académico?

¢La Biblioteca cuenta con materiales digitalizados accesibles y actualizados?

B. Personal asignado a la Biblioteca

CRITERIOS:

a.

b.

¢Cual es el personal asignado a las Bibliotecas del CENUR Litoral Norte?

¢La Biblioteca cuenta con personal de biblioteca especializado que se ocupa de la catalogacion
del acervo?

¢El personal asignado a la biblioteca es suficiente?

¢El personal asignado a la biblioteca cuenta con la capacitacion acorde a los requerimientos
del Servicio?

¢El servicio provee instancias de capacitacién y actualizacién para el personal de biblioteca?
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